VLRS GRP BidCo ABs erbjudande till
aktieagarna i Triona AB (publ)



VIKTIG INFORMATION

Allmént

VLRS GRP BidCo AB, med organisationsnummer 559588-2001 och site i Goteborg (“Volaris BidCo”), har lamnat ett rekommenderat kontant
erbjudande avseende samtliga aktier i Triona AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag, med organisationsnummer 556559-4123 och séte i Borldnge
("Triona” eller ”"Bolaget”) i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”).

Erbjudandet, liksom avtal som ingas mellan Volaris BidCo och aktiedigarna i Triona med anledning av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet
med svensk rétt. Tvist rorande Erbjudandet eller sadana avtal, eller som uppkommer med anledning dérav, ska endast avgoras av svensk domstol, varvid
Stockholms tingsritt ska utgora forsta instans.

Aktiemarknadens sjélvregleringskommittés takeover-regler for vissa handelsplattformar (“takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndmndens
avgoranden och uttalanden om tolkning och tillimpning av takeover-reglerna ar tillimpliga pa Erbjudandet. Volaris BidCo har, i enlighet med takeover-
reglerna, den 1 oktober 2026 skriftligen dtagit sig gentemot NGM Growth Market att folja takeover-reglerna, samt att underkasta sig de sanktioner som
Volaris BidCo kan alaggas av NGM Growth Market vid dvertridelse av takeover-reglerna.

Denna erbjudandehandling finns tillgénglig pa bade svenska och engelska. Vid eventuell avvikelse avseende innehéll mellan denna svensksprakiga
originalversion och den engelska dversattningen, ska den svensksprakiga originalversionen édga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling anses vara korrekt, om én inte fullstindig, endast per dagen for erbjudandehandlingen. Det ldmnas ingen
forsdkran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs enligt takeover-reglerna eller
tillamplig lagstiftning, fransdger sig Volaris BidCo uttryckligen all skyldighet att offentliggoras uppdateringar, revideringar eller tilligg avseende
erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvindas i ndgot annat syfte.

Volaris BidCo garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Triona som inkluderas hari dr korrekt eller fullstéindig, och tar inget ansvar for
att sédan information ar korrekt eller fullstindig, utover vad som kan folja av tillimplig lag. Forutom vad som uttryckligen anges i erbjudandehandlingen,
har ingen information i erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av Trionas revisor.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kan komma att inte summera korrekt. All
information i erbjudandehandlingen avseende aktiecinnehav i Triona dr baserad pa 5 700 596 aktier i Triona, om inget annat anges.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvixt och andra
utvecklingsprognoser och underliggande antaganden, uttalanden avseende planer, mal, avsikter och forvantningar avseende finansiella resultat, hindelser,
verksambhet, tjinster, produktutveckling och potential, samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan exempelvis
kéannetecknas av att den innehéller orden “bedoms”, “avses”, “forvintas”, “tros”, “uppskattar”, “planerar”, “kommer bli” eller liknande uttryck.
Framtidsinriktad information ér till sin natur foremal for risker och osékerhetsmoment eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omsténdigheter
som intrdffar i framtiden. Framtida forhéllanden och utveckling kan avsevirt komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i eller projicerats
genom den framtidsinriktade informationen pé grund av ménga faktorer, vilka i stor utstrdckning ligger utom Volaris BidCo kontroll. Framtidsinriktad
information forekommer pé ett antal platser i denna erbjudandehandling och den information som inforlivas i denna erbjudandehandling genom hinvisning
och kan innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande forvintningar hos Volaris BidCo eller Triona, avseende, bland annat: (i)
framtida investeringar, kostnader, intékter, resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldsittning, finansiell stillning, utdelningspolicy, forluster och
framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi, expansion och tillvixt av Volaris BidCo eller Triona affirsverksamhet och potentiella synergier
till f6ljd av Erbjudandet, och (iii) effekter av statlig reglering och branschfordndringar som paverkar Volaris BidCo eller Trionas verksamhet.

All sédan framtidsinriktad information géller endast for den dag den offentliggérs. Volaris BidCo avsiger sig uttryckligen varje skyldighet eller dtagande
att offentliggora uppdateringar eller revideringar av nagon framatriktad information i denna erbjudandehandling for att reflektera fordndrade forvantningar
eller fordndringar i hiandelser, forhallanden eller omstdndigheter pa vilka sddan information &r baserad, forutom i enlighet med takeover-reglerna eller
gillande lagar och bestimmelser. Lasaren bor dock beakta eventuella ytterligare information som Volaris BidCo eller Triona offentliggér eller kan komma
att offentliggora.

Erbjudanderestriktioner

Distribution av denna erbjudandehandling och andra dokument hanforliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner eller
paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av denna erbjudandehandling skickas saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat sitt
vidarebefordras, distribueras eller sdndas, inom, in i eller fran ndgon sadan jurisdiktion. Dérfér méste personer som mottar denna erbjudandehandling
(inklusive, men inte begrénsat till, forvaltare, formyndare och panthavare) och som &r underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och
iaktta, eventuella tillimpliga lagar och regler. Underlatenhet att gora detta kan utgora en dvertridelse av virdepapperslagar i en sddan jurisdiktion. Volaris
BidCo avsiger sig, i den mén det &r mojligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for personers eventuella 6vertridelser av sddana bestammelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga anmélningssedlar kommer
att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA, Sydafrika, Ryssland, Belarus, Singapore,
eller ndgon annan jurisdiktion dér Erbjudandet, distribution av denna erbjudandehandling eller godkdnnande av accept av Erbjudandet skulle strida mot
tillimpliga lagar eller regler eller skulle kréva att ytterligare erbjudandehandlingar upprittas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard vidtas
utover vad som krivs enligt svensk lag.

Erbjudandet samt den information och dokumentation som tillgéngliggdrs genom denna erbjudandehandling har inte upprittats eller godkénts av en sddan
“authorised person” som avses i bestimmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som
tillgdngliggors genom denna erbjudandehandling far foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmédnheten i Storbritannien, om inte ett
undantag ér tillampligt. Spridning av information och dokument som tillgingliggérs genom denna erbjudandehandling &r undantagen fran restriktionerna
for finansiell marknadsforing i bestimmelse 21 i FSMA eftersom det ar ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en
transaktion om forvirv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvéarva 50 procent eller mer av aktier med rostrétt i en
juridisk person, i enlighet med artikel 62 i FSMA Order 2005.
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Erbjudande till aktieagarna i Triona

INLEDNING

Den 1 oktober 2026 offentliggjorde VLRS
GRP BidCo AB, med organisationsnummer
559588-2001 och site i Goteborg, Sverige,
("Volaris BidCo”), ett rekommenderat
kontant offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Triona AB (publ), org. nr
556559-4123 ("Triona” eller ”"Bolaget™) att
overlata samtliga utestdende aktier i Triona till
ett pris om 455kronor per aktie
(’Erbjudandet”). Aktiena i Triona &r
upptagna till handel pA NGM Growth Market,
under kortnamnet TRIONA.

VEDERLAG

Samtliga aktiedgare 1 Triona erbjuds
45,5 kronor kontant for varje aktie i Triona
(’Erbjudandepriset”). Om Triona fore
utbetalning av  Erbjudandepriset ldmnar
utdelning eller genomfor annan
vardeoverforing till aktieigarna kommer
Erbjudandepriset att minskas i motsvarande
man. Vid héndelse av nagot av ovanstidende
forbehéller sig Volaris BidCo rétten att avgdra
om denna prisjusteringsmekanism eller villkor
(i)—(v) for genomforandet av Erbjudandet (se
avsnittet “Villkor och anvisningar — Villkor
for Erbjudandets fullfoljande’) ska &beropas.

Courtage wutgar inte 1 samband med
utbetalning av Erbjudandepriset.

BEHANDLING AV
OPTIONSINNEHAVARE

TECKNINGS-

Vissa anstéllda innehar teckningsoptioner i
Triona utgivna inom ramen for Bolagets

1 Killa for Trionas aktiekurs: NGM Growth Market.

incitamentsprogram. Dessa  instrument
omfattas inte av Erbjudandet. Volaris BidCo
kommer dock att se till att optionsinnehavarna
ges skilig behandling.

PREMIE

Erbjudandepriset om 45,5 kronor per aktie
motsvarar en premie om cirka':

e 30,7 procent jamfort med
stdngningskursen om 34,80 kronor
for Trionas aktie pA NGM Growth
Market den 30 september 2026,
vilket var den sista handelsdagen f6re
offentliggdrandet av Erbjudandet;

e 41,1 procent jamfort med den
volymviktade genomsnittskursen om
32,24 kronor for Trionas aktie péd
NGM Growth Market under de
senaste 30 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet;

e 42,6 procent jamfort med den
volymviktade genomsnittskursen om
31,92 kronor for Trionas aktie pa
NGM Growth Market under de
senaste 60 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet;
och

e 41,6 procent jamfort med den
volymviktade genomsnittskursen om
32,13 kronor for Trionas aktie pa
NGM Growth Market under de
senaste 90 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.



ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Erbjudandets totala vdrde Aar cirka
259,4 miljoner kronor, baserat pid samtliga
5700 596 aktier i Triona.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET

Erbjudandet é&r inte fOremal for nagra
finansieringsvillkor. Det vederlag som ska
betalas till Bolagets aktiedgare enligt villkoren
for Erbjudandet kommer att finansieras med
Volaris BidCo tillgéngliga likvida medel och
kapitalataganden.

LEDNING OCH ANSTALLDA

For nirvarande har inga beslut fattats om
forandringar som kan ha en paverkan pa
Trionas anstéllda och ledning eller befintlig
organisation och verksamhet. Integrationen av
Triona 1 Volaris-koncernen kan dock ge
upphov till organisatoriska och operativa
forandringar, inklusive fordndringar som
paverkar ledning och anstdllda i Triona.
Sddana atgédrder skulle faststillas efter
Erbjudandets  genomforande  och  en
overgripande utvérdering av den
sammanslagna verksamheten. Vidare finns
det inga anstdllda i Volaris BidCo, vilket
innebdr att Erbjudandet inte innebdr nagra
fordndringar for anstdllda och ledning i
Volaris BidCo.

ACCEPTNIVA I ERBJUDANDET

Erbjudandets fullfdljande 4r bland annat
villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Volaris BidCo blir dgare till
aktier 1 Triona motsvarande mer dn 90 procent
av det totala antalet aktier i Triona (efter full
utspadning). Volaris BidCo forbehaller sig
ratten att frAnfalla detta villkor och att fullfolja
Erbjudandet vid en lidgre acceptansniva. For
ytterligare information, se avsnittet ”Villkor
och anvisningar — Villkor for Erbjudandets
fullféljande”.

REKOMMENDATION FRAN
STYRELSEN FOR TRIONA OCH
FAIRNESS OPINION

Trionas styrelse rekommenderar enhélligt
Trionas aktiedgare att acceptera Erbjudandet.
Trionas styrelse bestar av Lennart L. Hane,
Anders Nilsson, Karin Burgaz, Par Olsson och
Halvor Walla. Trionas styrelse har erhallit en
sa kallad fairness opinion fran Honeybadger
AB avseende Erbjudandet, enligt vilken
Erbjudandet ar skiligt for Trionas aktiedgare
ur ett finansiellt perspektiv. Det hénvisas
hirvid till ett pressmeddelande fran Trionas
styrelse som offentliggjordes den 1 oktober
2026. Rekommendationen och den fairness
opinion som Triona erhédllit aterfinns i sin
helhet langre fram i erbjudandehandlingen.

VOLARIS BIDCOS AKTIEAGANDE I
TRIONA

Per dagen for denna erbjudandehandling dger
eller kontrollerar varken Volaris BidCo eller
nagon nérstdende till Volaris BidCo nagra
aktier eller andra finansiella instrument som
ger en finansiell exponering motsvarande ett
aktieinnehav i Triona. Vidare har varken
Volaris BidCo eller nagon nirstdende till
Volaris BidCo heller forvérvat, eller atagit sig
att forvdrva, aktier i Triona eller ndgra andra
finansiella instrument som ger en finansiell
exponering motsvarande ett aktieinnehav i
Triona pa formanligare villkor &n villkoren i
Erbjudandet under de senaste sex ménaderna
fore offentliggdrandet av Erbjudandet.

Volaris BidCo forbehdller sig ritten att
forvarva eller triffa 6verenskommelser om att
forvarva aktier i Triona, déaribland forvarv pa
marknaden till rddande priser eller forvérv
genom privata transaktioner till féorhandlade
priser. I forekommande fall kommer varje
sadant  fOrvirv att genomféras och
offentliggdras i enlighet med tillimpliga lagar
och regler.



ATAGANDEN FRAN AKTIEAGARE 1
TRIONA

Volaris BidCo har erhéllit ataganden att
acceptera  Erbjudandet  fran  fdljande
aktiedgare i Triona:

e Hékan Blomgren, vars totala dgande
uppgér till 196 529 aktier, vilket
motsvarar cirka 3,4 procent av de
utestdende aktierna och rosterna i
Triona;

e Lars Wikstrom, vars totala dgande
uppgar till 252 690 aktier, vilket
motsvarar cirka 4,4 procent av de
utestdende aktierna och rosterna i
Triona;

e Nils-Robert Persson, vars totala
dgande uppgar till 364 665 aktier,
vilket motsvarar cirka 6,4 procent av
de utestdende aktierna och rosterna i
Triona;

e Mats Bayard, vars totala &gande
uppgéar till 64 032 aktier, vilket
motsvarar cirka 1,1 procent av de
utestdende aktierna och rdsterna i
Triona; och

e Hansi Henningson, vars totala dgande
uppgér till 102 950 aktier, vilket
motsvarar cirka 1,8 procent av de
utestdende aktierna och rosterna i
Triona.

Atagandena uppgar till 980 866 aktier, vilket
motsvarar cirka 17,2 procent av de utestdende
aktierna och rdsterna i Triona.

Atagandena upphor att gilla om, innan
Erbjudandet har forklarats ovillkorat, ett
offentligt uppkdpserbjudande frén tredje part
lamnas avseende samtliga aktier i Bolaget som
motsvarar ett erbjudandevérde i kronor som
overstiger Erbjudandepriset per aktie, och
Volaris BidCo inte inom femton (15)
bankdagar offentliggdr att de matchar ett

sadant konkurrerande erbjudande.
Atagandena upphor dven att gilla om
Erbjudandet inte har forklarats ovillkorat pa
den dag som infaller 90 dagar fran dagen for
offentliggdrandet av Erbjudandet, eller sadan
senare dag som kan utgéra nodvindigt
slutdatum for acceptperioden for att erhalla
erforderliga myndighetsgodkénnanden for

Erbjudandet.

DUE DILIGENCE 1 SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Volaris BidCo har i samband med
forberedelserna infér Erbjudandet genomfort
en due diligence-undersdkning av Triona.
Triona har bekréftat att Volaris BidCo inte fatt
tillgang till ndgon  insiderinformation
avseende Triona i samband med due
diligence-undersokningen, utéver information
som offentliggjordes av Triona den 28 maj
2026 genom ett pressmeddelande
innehéllande Trionas delarsrapport for forsta
kvartalet 2026.

GODKANNANDEN FRAN
MYNDIGHETER

Erbjudandets fullféljande &r bland annat
villkorat av att alla nddvéndiga tillstand,
godkénnanden, beslut och andra dtgérder fran
myndigheter eller liknande, inklusive
godkédnnanden av utlindska
direktinvesteringar, erhalls, i varje fall pa
villkor som Volaris BidCo anser vara
acceptabla. Enligt Volaris BidCos bedomning
kommer Erbjudandet att krdva godkdnnande
av utlindsk direktinvestering 1 Sverige.
Volaris BidCo har inlett forberedelserna for
sddan ansokan avseende Erbjudandet. Volaris
BidCo forvéntar sig att relevant godkédnnande
kommer att erhallas fore utgéngen av
acceptperioden.



TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk ritt ar tillamplig pa Erbjudandet och
de avtal som ingés mellan Volaris BidCo och
Trionas aktiedgare med anledning av
Erbjudandet. Tvist rorande, eller som
uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska
avgoras av svensk domstol exklusivt, med
Stockholms tingsritt som forsta instans.

Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens avgdranden och
uttalanden om tolkning och tillimpning av
takeover-reglerna  ar  tillampliga  pa

Erbjudandet. Vidare har Volaris BidCo, i
enlighet med takeover-reglerna, den
1 oktober2026 atagit sig gentemot NGM
Growth Market att folja takeover-reglerna och
underkasta sig de sanktioner som NGM
Growth Market kan aldgga Volaris BidCo vid
Overtrddelse av takeover-reglerna.

RADGIVARE

I samband med Erbjudandet har Volaris BidCo
anlitat Advokatfirman Vinge KB som legala
raddgivare och Partner Fondkommission AB
som emissionsinstitut.



Bakgrund till och motiv for Erbjudandet

Volaris BidCo har noga foljt utvecklingen av Triona och anser att Triona nu har mojlighet att
accelerera sin lIonsamma tillvaxt och utveckling i privat regi.

Volaris BidCo skulle kunna forse Triona med betydande mjukvaruorienterad erfarenhet av att
utveckla bolag inom Trionas verksamhetsomrade, en stark finansiell uppbackning samt det
langsiktiga perspektiv som kravs for att sdkerstélla att strategiska initiativ genomfors framgéngsrikt.

For nérvarande har inga beslut fattats om forédndringar som kan ha en paverkan pa Trionas anstéllda
och ledning eller befintlig organisation och verksamhet. Integrationen av Triona i Volaris-koncernen
kan dock ge upphov till organisatoriska och operativa fordndringar, inklusive forédndringar som
paverkar ledning och anstillda i Triona. S&dana atgdrder skulle faststillas efter Erbjudandets
genomforande och en 6vergripande utviardering av den sammanslagna verksamheten. Vidare finns
det inga anstéllda i Volaris BidCo, vilket innebér att Erbjudandet inte innebér nagra forindringar for
anstillda och ledning i Volaris BidCo.

For ytterligare information hdnvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som upprittats
av styrelsen for Volaris BidCo i samband med Erbjudandet. Styrelsen for Volaris BidCo bekrdftar
att, savitt styrelsen kdnner till, uppgifierna i denna erbjudandehandling betriffande Volaris BidCo
overensstimmer med de faktiska férhdllandena.

1 oktober 2026
Volaris BidCo
Styrelsen



Rekommendation frin Trionas styrelse

UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR
TRIONA AB MED ANLEDNING AV DET
OFFENTLIGA KONTANTERBJUDANDET

FRAN VLRS GRP BIDCO AB

Styrelsen for Triona AB rekommenderar enhilligt aktiedgarna i bolaget att acceptera det offentliga
kontanterbjudandet fran VLRS GRP BidCo AB (s3som definierat nedan).

Bakgrund

Dretta uttalande gors av styrelsen i Triona AB ("Triona™ eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 1.1
Aktiemarknadens sjahregleringskommittes takeover-regler for vissa handelsplatiformar (“takeower-
reglerna™).

VLRS GRP BidCo AE, org.nr 259583-2001 {"Budgivaren”), ett indirekt heldgt forvarvsbolag imom Volaris
Group - en del av Constellation Software Inc. {T2X: C5U), har idag offentliggjort ett kontant offentligt
uppkipserbjudande till aktieSgamna i Triona att Gverlata samtliga sina aktier i Bolaget till Budgivaren mot
ett vederlag om 45,50 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet™).

Aktiedgama Hakan Blomgren, Lars Wikstram, Nils-Robert Persson, Mats Bayard och Hansi Henningson,
som tillsammans innehar 9380 866 aktier motsvarande cirka 17,2 procent av aktierna och rdsterna i

Triona, har Atagit sig att acceptera Erbjudandet.

Styrelsen har anlitat Sedermera Corporate Finance AB som finansiell radgivare och Wahlin advokater
som legal radgivare i samband med Erbjudandet. Dirutéver har styrelsen inhdmtat ett cberoende
varderingsutldtande avseende Erbjudandet fran Honeybadger AE {"Honeybadger”). Enligt utlStandet,
som ar bilagt detta uttalande, beddmer Honeybadger att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt
perspektiv for aktiedgama i Bolaget (med farbehall for de antaganden och Gverviganden som framgar av

utlatandet).




Sammanfattning av Erbjudandet
Vederlaget i Erbjudandet

Budgivaren erbjuder 45,50 kronor kontant for varje aktie i Triona. Erbjudandet varderar samitliga

utestaende aktier i Bolaget till cirka 2594 miljoner kronor, baserat pa samtliga 5 700 596 aktier i Bolaget.

Dret erbjudna vederlaget per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om (1}

s 30,7 procent i farhallande till stingningskursen far Trionas aktie pa NGM Nordic SME om 34,30
kronor den 30 september 2026 [vilket var den sista handelzdagen fire offentliggdrandet av

Erbjudandet],

41,1 procent i farhallande till den volymvagda genomsnittiza betalkursen far Trionas aktie pa NGM
Mordic SME om 32,24 kronor under de senaste 30 handelsdagarna fare offentiggdrandet av
Erbjudandet,

42 & procent i farhallande till den volymyvagda genomsnittiga betalkursen far Trionas aktie pa NGM
Mordic SME om 31,92 kronor under de senaste 60 handelsdagarna fore offentigedrandet av
Erbjudandet. och

41,6 procent i farhallande till den volymyvagda genomsnittizga betalkursen far Trionas aktie pa NGM
Mordic SME om 32,13 kronor under de senaste 30 handelsdagarna fore offentiggdrandet av
Erbjudandet.

Villkor for fullfoljande av Erbjudandet

FullfGljande av Erbjudandet r villkorat av bland annat att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning
att Budgivaren blir Sgare till aktier som representerar mer an 90 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget (berSknat pa fullt utspadd basis).

Budgivaren har firbehallit sig ratten att franfalla, helt eller delvis, samtiga villkor far fullféljande av
Erbjudandet. Filjaktigen har Budgivaren ratt att fullfdlja Erbjudandet pa en I3gre acceptniva och forvarva
samtliga aktier som har lamnats in i Erbjudandet, Sven om detta innebar att Budgivaren blir Sgare till

farre an 30 procent av samtliga aktier i Bolaget vid fullfdljande av Erbjudandet.

Fullfdljande av Erbjudandet dr vidare villkorat av bland annat att Budgivaren erhaller samtliga for
Erbjudandet och forvarvet av Triona erforderliga myndighetsgodkdnnanden, inklusive godkdnnande

avseende utlandska direktinvesteringar (FDI) i Sverige.
Due dilipence-granskning

Triona har inte lmnat nagon insiderinformation rérande Bolaget till Budgivaren under due diligence-

granskningen, utdver information som offentiggjordes av Triona den 28 maj 2026 genom ett

pressmeddelande innehallande Trionas delarsrapport for forsta lonartalet 2026.

Yiterligare information om Erbjudandet

Budgivaren berdknar att offentliggora en erbjudandehandling avseende Erbjudandet den 1 oktober 2026.
Acceptfristen fir Erbjudandet forvantas bdrja den 2 oktober 2026 och avslutas den 12 Movember 2026.




Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Vid utvirderingen av Erbjudandet har styrelsen tagit hdnsyn till ett antal faktorer som den, efter samrad
med sina radgivare, anser vara relevanta. Dessa faktorer innefattar bland annat Eolagets nuvarande
strategiska och finansiella stillning, radande marknadsfarhallanden och den fonvdntade och potentiella

utwecklingen av

Bolaget samt dartill relaterade mdjligheter och risker. Styrelsen har tillampat varderingsmetoder som
normalt tillimpas vid utvarderingar av offentliga uppkopserbjudanden, daribland hur Erbjudandet
varderar Triona i forhallande till jSmfirbara noterade bolag, jSmfarbara transaktioner. budpremier i
tidigare offentliga upp serbjudanden, aktiemarknadens forvantningar pa Bolaget samt styrelse;

pa Bolagets varde och position baserat pa forvantade framtida kassafladen.
Styrelsen vill sarskilt lyfta fram foljande dversaganden.
Overviaganden angaende det framtida vardet av Triona

| januari 2025 offentliggjorde Bolaget en strategi for perioden 2025-2028 ("Focus28") med malsattningen
att etablera Triona som ett tillvaxtdrivet produktbolag med kompletterande konsulttjanster, att oka
andelen dterkommande int3kter och att forbittra Idnsamhbeten, delvis genom farvanrsdriven tilkhedxe.
Bolaget befinner sig for narvarande i genomforandefasen av 28. Styrelsen dr av uppfattmingen att

Bolaget har goda méjlisheter att kunna genomfora Focus28 och leverera pa de finansiella malen.

Samtidigt som styrelsen ser positivt pa Bolaget och dess framtidsutsikter vill styrelsen att Bolagets

aktiedgare nar de tar stallning till Erbjudandet ska vara medvetna om att arbetet med att geno

Foous28 och leverera pa de finansiella malen ar farknippat med saval affarsmassiga som
omvarldsrelaterade risker, daribland risker hanfarliga till identifiering. genomfdrande och integration av
forvary samt till den tid det kan ta att genomfora strategin och realisera dess potential. Det Sr inte
migiligt for Bolagets styrelse att garantera ett framtida virde p3 Bolagets aktier eller att det riskjusterade
potentiella vardet av Bolaget dwerstiger vardet av Erbjudandet.

Overviganden angaende Trionas farvarvsstrategi och ett langsiktigt Sgande

En central del av Focus28 ar att accelerera Bolagets tillvaxt, bland annat genom forvary. For att fullt ut
kunna genomfira en sadan forvanvsdriven strategi krivs tillgang till forvarvskapital, en effektiv
forvarvsorganisation och uthallighet dver tid. Styrelsen har beaktat att forutsattningarma far att bedriva
en aktiv forvarvsagenda Sr begransade for ett bolag av Trionas storlek noterat pa NGM Mordic SME. Detta
beror bland annat pa aktiens begransade likviditet, vilket farsvarar firvare finansierade med sgna aktier,

samt de kostnader och den kortsiktighet som ett noterat Sgande kan medfora.

Budgivaren ingar i Volaris Group, en del av Constellation Software Inc., som 3r en langsiktig Sgare av
vertikala mjukvarubolag och som forvarar verksamheter i syfte att 3ga och utveckla dem under
obegransad tid. Till skillnad fran riskkapital- eller private equity-3gare avyttrar Volaris inte sina
verksamheter, utan later dem fortsatta att drivas sjalvstandiet med tillgang till forvarvskapital,
etablerade forvarvsprocesser och utbyte av basta praxis inom en global koncern.

Ett 3gande av Volaris skulle darigenom kunna ge Triona foruts3ttningar att genomfora Bolagets
farvarvsdrivna tillvaxtstrategi i en snabbare takt och med l3gre finansiell risk 3n vad som bedoms mojlist
som sjalvstandigt noterat bolag. Mot denna bakgrund beddmer styrelsen att de tillvaxtambitioner som
ligger till grund for FoousZ28 har battre forutsattmingar att forverkdigas under ett privat 3gande med en
stark och langsiktig industriell Sgare.




Overvaganden angaende budpremier i jamforbara transaktioner

Det erbjudna vederlaget motsvarar en premie om 30,7 procent i forhallande till st3ngningskursen far
Trionas aktie pd MGM Nordic SME den 20 september 2026 (vilket var den sista handelsdagen fire
offentliggdrandet av Erbjudandet), och en premie om 41,1, 42,6 respektive 41,6 procent i forhallande till
de volymvigda genomsnittliga betalkurserna for Trionas aktie pa NGM Mordic SME under de senaste 30,

&0 respektive 30 handelsdagarna fore offentliggdrandet av Erbjudandet.

Erbjudandet ger aktie3garna mdajlighet att realisera vardet av hela sitt aktieinnehav till ett pris som
eventuellt inte kommer att vara majligt att uppna vid en avyttring pa NGM Mordic SME under en
dverskadlig tid framdwer. Styrelsen har darvid sarskilt beaktat att handeln i Trionas aktie 3r begransad
och att aktiedgarkretsen 3r forhallandevis koncentrerad, vilka sammantaget kan forsvara avyttring av
storre akdti =ter till radande marknadskurs. Budpremierna beddms Sven vara i linje med premier i

jamforbara offentliga kontanterbjudanden avseende noterade bolag under senare tid.
Budgivarens avsikter avseende Triona, dess ledning och anstallda

Enligt takeover-reglernma ska styrelsen redovisa sin uppfattning om den inverkan som genomigrandet av
Erbjudandet kan fa pa Bolaget. sarskilt sysselsatmingen, och sin uppfattning om Budgivarens strategiska
planer for Bolaget och de effekter dessa kan farvantas fa pa sy Isdttningen och de platser dar Bolaget
bedriver verksamhet.

Budgivaren har i sitt budpressmeddelande angett att Volaris férvdrvar bolag i syfte att §ga och utvedkda
dem langsiktigt och att firvirvade verksamhater normalt fortsStter att drivas sjdlvstandigt under sitt

eget varumarke och med befintlig ledning och organisation.

Budgivaren har vidare angett att det i dagsldget inte fattats nagra beslut om forandringar som kan
paverka Trionas anstillda och ledning eller den befintliga organisationen och verksamheten. Budgivaren
har dock angett att integrationen av Triona i Yolaris Group kan medfira organisatoriska och
verksamhetsmassiga forandringar. inbegripet forandringar som paverkar Trionas ledning och anstalida,
och att s3dana atgSrder i sa fall skulle faststillas efter Erbjudandets fullfiljande och en samlad

utvardering av den kombinerade verksamheten.

Mot denna bakgrund, och baserat pa vad Budgivaren uttalat, bedémer styrelsen att genomfirandet av
Erbjudandet inte férvdntas medfara nagra vasentliga negativa effekter far Bolagets anst3llda, ledning
eller de orter dar Bolaget i dag bedriver verksamhet.

Overvaganden angaende risker med ett fortsatt 3gande i Bolaget

Eftersom Budgivaren har forbehallit sig ratten att franfalla villlkoret om en lagsta acceptniva kan
Erbjudandet komma att fullfdljas Swen om Budgivaren inte blir 3gare till mer an 30 procent av aktierna i
Bolaget. Om Budgivaren inte uppnar mer 3n 30 procent kommer Budgivaren inte ha ritt att forvarva

aterst3ende aktier genom tvangsinldsen enligt aktiebolagslagen, och kan ven vara forhindrad att verka

for en avnotering av aktien fran NGM Nordic SME under en betydande tid efter fullfaljandet.

Aktiedgare som Owvervager att inte acceptera Erbjudandet bor beakta att de kan komma att bli
minoritetsaktiedgare i ett Triona dar Budgivaren har ett vasendigt inflytande, att antalet aktier i allman
dgo och darmed likviditeten i aktien kan bli begransad, samt att det inte Sr mdjligt att garantera att
aktiekursen framowver kommer att verstiga vederlaget i Erbjudandet. Ett fortsatt 3gande i Bolaget efter

Erbjudandet Sr foljaktligen forenat med risker.
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Varderingsutlatande (fairmess opinion)

Styrelsen har, i enlighet med bestammelserna i avsnitt Il i takeover-reglerna, inhamtat ett ocberoende
varderingsutlatande avseende Erbjudandet fran Honeybadeer. Far varderingsutlatandet erhaller
Honeybadger ett fast arvode oberoende av erbjudandevederlagets storlek och anslutningsgraden i
Erbjudandet, liksom om Erbjudandet fullfioljs eller inte.

Enligt utlatandet, som 3r bilagt detta uttalande, bedémer Honeybadger att Erbjudandet ar skaligt ur ett
finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Bolaget (med farbehall for de antaganden och Gverviganden som

framgar av utlatandet).

Styrelsens handlagening och intressekonflikter

Lamtliga styrelseledamdter har deltagit i handlsgegningen av och beslutet om detta uttalande, och inga
intressekonflikter enligt punkt 11118 i takeover-reglerna har forelegat.

Styrelsens rekommendation

Baserat pa ovanst2ende dverviganden rekommenderar styrelsen enhalligt aktieSgarma i Triona att

acceptera Erbjudandet.
Lagwal och tvistlosning

Cretta wttalande ska regleras och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvister i anledning av detta uttalande

ska exklusivt avgiras av swensk domstol

1 oktober 2026

{1] K&lla lar Trionas akiekurser: NGM Mordic SME

For mer information kontakta

Lennart L. Hane, Styrelseordforande, Triona AB
E-post lennart.hane@triona.se

Tel: +46 73 033 31 00

Denna information Sr sddan information som Triona Sr skyholgr s offendigndes enigr FL marknademishruksSnonotning.
Informationean lmnades, gerom ovansthends AKT e rSae reang, (G ofemiigedrands den [Datum och Did kopplas

AL ALEkT O defrs W
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Fairness opinion frin Honeybadger AB

(® HONEYBADGER

TILL: Styretsen i Triona AB
2026-10-01

Fairness opinion avseende ett kontant uppkipserbjudande till aktiedgarna i Tricna AB

Honeybadger AB [“Honeybadger”), har fatt i uppdrag av styretsen i Triona AB ("Triona™ eller “Bolaget™) att utvirdera hunwida
det publika budet frin VLRS GRP BidCo AB, org.nr 550588-2001 ("Budgivaren™), eft indirekt heldgt fnvanvebolag inom Volaris
Group - en del av Constellation Software Inc. (TSX: CSU) pa alla utestiende aktier i Triona kan anses vara skiligtur et finansiclit
perspekiiv.

| det budst som presenterats till Honeybadger, erbjuder Budgivaren ett kontant bud ps 45,50 SEK per aktie | Triona ("Budet™ och
"Erbjudandet”).

Styrelsen far Triona har anfitat Honeybadger for att avge et utlatande om hunsvida Erbjudandst ar skaligt ur ett finansiclt
perspektiv. Fér varderingsutldtandet erhdller Honeybadger et fast anvode obercende av esbjudandevederiagets storlek och
anshutningsgraden i Erbjudandet. liksom om Erbpudandet fullfdljs eller inte.

| analysen av Erbjudandet har Honeybadger bland annat
*  Tagit del av allmart tillganglig information samé information fran Bolaget, inkkusive verksamhetsheskrivningar, historisk
finansiell information, af@rsplaner, budgetar och prognoser;

*  Granskat publik information avseende jamforbara bolag, inklusire historiska marknadspriser ech handelsvolymer for
Buolagets noterade vardepapper. marknadsdata, analytikemrapporter, rsredovisningar och industrirapporter; och

*  UifGrt en virdening av Triona baserst pd objektiva kriterier och allmdnt accepterade och erkdnda varderingsmetoder.
Vid upprittandet av detta utidtande har i utgatt fran och fditat oss pa den information som tilhandahallits av Bolaget samt
annan information fran offentiigt tilganghiga kallor. Vi har inte genomifiart ndgen oberende verfiering av informationens rikfighet
eller fullstandighet och tar darfor inget ansvar for eventuella felakfigheter, ofullst3ndigheter eller utelSmnanden i det material som
legat till grund fGr var bedémning, eller for de effiekter s3dana omstandigheter kan ha haft pa vara slutsatser.

War bedémning grundar sig pa de finansiella, ekonomiska, marknadsmassiga och dvniga relevanta firhallanden som firelag och
kunde beaktzs vid tidpunkten fir detta utlatande.

Detta utistande har upprittats uteslutande for det syfe och i det sammanhang sem anges ovan och far inte dberopas eller
anvindas far nagot annat Sndamal.

Erbjudandet om 45,50 SEK per aktie motsvarar en premie om cirka 20,7 procent jamfort med Trienas stangningskwrs den 30
september 2026. Erbjudandet motsvarar vidare premier om cirka 41,1 procent respektive 42,6 procent jamfort med den
wolymwikiade genomsnittiga betalkursen (VWAP) under de senaste 30 respektive 80 handelsdagama fram tll och med samma
datum

Baserat pa ovanstiende, och med std av detta, 3 det var uppfatining att Budst pa 45 50 SEK per Triona-aktie ir skiligt ur st
finansiellt perspekiiv.

Giteborg

1 oktober 2026

Honeybadger AB

Honeybadger AB

Honeybadger AB
Kyrkogatan 22, 411 15 Gateborg
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Villkor och anvisningar

VEDERLAG

Samtliga aktiedgare 1 Triona erbjuds
45,5 kronor kontant for varje aktie 1 Triona.

Om Triona ldmnar utdelning eller genomfor
annan virdedverforing till aktiedgarna i
Triona med avstdmningsdag innan likvid
redovisats inom ramen for Erbjudandet,
kommer Erbjudandepriset att minskas i
motsvarande man. For det fall ndgot av det
foregdende intrdffar forbehaller sig Volaris
BidCo rétten att bestimma om denna
prisjusteringsmekanism eller om villkor (ii)—
(v) for fullféljande av Erbjudandet (se
avsnittet  “Villkor  for fullféljande  av
Erbjudandet”) ska éberopas.

Det totala vérdet av Erbjudandet uppgar till
citrka 259,4 miljoner kronor, baserat pa
samtliga 5 700 596 aktier i Triona.

Courtage utgar inte 1 samband med
utbetalning av vederlag i Erbjudandet.

VILLKOR FOR FULLFOLJANDE AV
ERBJUDANDET

Fullf6ljande av Erbjudandet ar villkorat av:

@) att Erbjudandet accepteras i sddan
utstrackning att Volaris BidCo blir
dgare till aktier motsvarande mer én
90 procent av det totala antalet aktier
i Triona (efter full utspadning);

(i1) att samtliga for Erbjudandet och
forvarvet av Triona erforderliga
tillstand, godkénnanden, beslut och
andra atgérder fran myndigheter eller
liknande, inklusive myndigheter for
utlindska direkt investeringar (eng.
foreign direct investments, FDI), har

erhallits, i varje enskilt fall, pa for
Volaris BidCo acceptabla villkor;

(iii)  att inga omstdndigheter har intriffat
som har en visentlig negativ
paverkan, eller rimligen kan forvéntas
ha en visentlig negativ paverkan, pa
Triona finansiella eller regulatoriska

stillning,  framtidsutsikter  eller
verksambhet, inklusive Triona
forséljning, resultat, likviditet,

soliditet, eget kapital eller tillgangar;

(iv) att varken Erbjudandet eller forvérvet
av Triona helt eller delvis omojliggors
eller visentligen forsvéras till f6ljd av
lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgorande eller
domstolsbeslut,  myndighetsbeslut,

eller ndgon liknande omstindighet;

v) att Triona inte vidtar nigra atgérder
som dr Adgnade att fOrsdmra
forutsittningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomforande;

(vi) att ingen information som
offentliggjorts av Triona eller [dmnats
av Triona till Volaris BidCo ér
vasentligt felaktig, ofullstandig eller
vilseledande, och att Triona har
offentliggjort all information som ska

ha offentliggjorts av Triona; samt

(vii)  att inte ndgon annan offentliggor ett
erbjudande att forvirva aktier i Triona
pa villkor som for aktiedgarna i
Triona ar formanligare dn de villkor
som giller enligt Erbjudandet.

Volaris BidCo forbehaller sig ritten att
aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart
att nagot av ovanstdende villkor inte uppfyllts
eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor (ii)—
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(vii) far emellertid ett sddant &terkallande
endast ske om den bristande uppfyllelsen &r av
vésentlig betydelse for Volaris BidCo forvérv
av Triona eller om det annars godkidnns av
Aktiemarknadsnamnden.

Volaris BidCo forbehéller sig ritten att
franfalla, helt eller delvis, ett, flera eller
samtliga av villkoren ovan, inklusive, sdvitt
avser villkor (i) ovan, att fullfélja Erbjudandet
vid en lagre acceptniva.

ACCEPT

Aktiedgare i Triona vars aktier Aar
direktregistrerade hos Euroclear
Aktiedgare 1 Triona vars aktier 4r
direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB
(Euroclear Sweden”) och som Onskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden
frén och med den 2 oktober 2026 till och med
den 12 november 2026, klockan 15:00 CET,
underteckna och ldmna in en korrekt ifylld
anméilningssedel till Partner Fondkommission
AB, med fordel per e-post till
info@partnerfk.se alternativt per post.

Partner Fondkommission AB
Arende: TRIONA

Lilla Nygatan 2

411 09 Goteborg

Anmilningssedel maste 1dmnas in eller sdndas
i god tid fore sista anmélningsdag for att vara
Partner Fondkommission AB tillhanda i
original, eller inskannad kopia per e-mail,
senast  klockan 15:00 CET  den
12 november 2026.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Triona
per 1 oktober 2026 framgar av den fortryckta
anméilningssedel som sdnds ut tillsammans
med ett forfrankerat svarskuvert till

direktregistrerade  aktieigare 1  Triona.
Aktiedgare bor sjdlv  kontrollera att de
fortryckta uppgifterna pa anmélningssedeln ér
korrekta.

Ofullstandiga  eller  felaktigt  ifyllda
anméilningssedlar kan komma att [dmnas utan
avseende. Inga dndringar far goras i texten pa

den fortryckta anmélningssedeln.

Om aktier som avses ldmnas in i Erbjudandet
ar registrerade som pantsatta i Euroclear-
systemet maste savdl aktiedgaren som
panthavaren underteckna anmélningssedeln
och didrmed bekrifta att pantrétten upphor om
Erbjudandet fullfoljs. Pantritten méaste séledes
vara avregistrerad 1 Euroclear-systemet
avseende berorda aktier i Triona nér dessa ska
overlatas till Volaris BidCo. De som &r
upptaga i forteckningen &ver panthavare och
formyndare kommer inte att erhdlla négon
anméilningssedel, utan kommer i stillet att
meddelas separat.

Aktiedgare i Triona vars aktier forvaras i
virdepappersdepa

Aktiedgare 1 Triona vars aktier &ar
forvaltarregistrerade, det vill sdga hos en bank
eller annan fOrvaltare, erhaller varken
erbjudandehandling eller fortryckt
anmélningssedel. Anmaélan frdn sidan
aktiedgare ska ske i enlighet med instruktioner
frén respektive forvaltare.

Nedan  beskrivning under  rubrikerna
”Bekrdftelse av accept” och ”Utbetalning av
vederlag” avser accept av Erbjudandet av
aktiedgare med direktregistrerade
aktieinnehav. For aktiedgare vars
aktieinnehav &r forvaltarregistrerat sker sddan
hantering i enlighet med forvaltarens rutiner.
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ERBJUDANDEHANDLING OCH
ANMALNINGSSEDEL

Erbjudandehandlingen finns tillgénglig pé
foljande webbplats:
https://www.volarisgroup.com/offer-

information/.

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL
FORLANGNING AV ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet I6per fran och
med den 2 oktober 2026 till och med den
12 november 2026.

Volaris BidCo forbehaller sig rdtten att
forldnga acceptfristen for Erbjudandet, vid ett
eller flera tillfdllen, samt rétten att senareldgga
tidpunkten for utbetalning av vederlag.
Meddelande om sadan forldngning eller
senareldggning kommer att offentliggéras av
Volaris BidCo genom pressmeddelande i
enlighet med géllande lagar och regler.

BEKRAFTELSE AV ACCEPT

Efter det att korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel har mottagits och registrerats
av Partner Fondkommission kommer de aktier
i Triona som anmailts for Overlatelse i
Erbjudandet att overforas till ett for varje
aktiedgare 1 Triona nyOppnat och spéirrat VP-
konto, ett sa kallat apportkonto. I samband
darmed skickar Euroclear en VP-avi som visar
antalet aktier i Triona som bokats ut fran det
ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som
visar det antal aktier i Triona som bokats in pd
det nyoppnade sparrade VP-kontot.

UTBETALNING AV VEDERLAG

Utbetalning av vederlag kommer att pébdrjas
sd snart Volaris BidCo har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller
om Volaris BidCo annars beslutat att fullfolja
Erbjudandet. Under forutsittning att sadant
offentliggdrande sker senast den

12 november 2026, berdknas utbetalning av
vederlag kunna paborjas omkring den
23 november 2026. Utbetalning av vederlag
sker genom att de aktiedgare som accepterat
Erbjudandet tillsinds en avriakningsnota.

Likvidbeloppet betalas till det
avkastningskonto som &dr anslutet till
aktiedgarens VP-konto. Om aktiedgare i
Triona inte har ndgot avkastningskonto knutet
till sitt VP-konto eller om avkastningskontot
ar felaktigt eller ett plusgirokonto kommer
utbetalning av vederlag att ske i1 enlighet med
anvisningar pd utsind avrikningsnota. I
samband med utbetalning av vederlag bokas
aktierna i Triona ut fran det spéarrade VP-
kontot som dérmed avslutas. VP-avi som
redovisar utbokningen av Triona-aktier fran
det sparrade VP-kontot skickas inte ut.

Vinligen observera att dven om aktierna i
Triona &r pantsatta sker utbetalning till
avkastningskontot som &r kopplat till
aktiedgarens VP-konto eller enligt vad som
anges ovan.

Om innehavet &r fOrvaltarregistrerat sker
utbetalning av vederlag genom respektive
forvaltare och enligt forvaltarens rutiner.

RATT TILL ATERKALLELSE AV
ACCEPT

Aktiedgare 1 Triona har ritt att &terkalla
inlimnad accept av Erbjudandet. For att
aterkallelsen ska kunna goras géllande ska en
skriftlig aterkallelse ha kommit Partner
Fondkommission AB tillhanda (e-post:
info@partnerfk.se eller adress: Partner
Fondkommission AB, Lilla Nygatan 2,411 09
Goteborg) innan Volaris BidCo har
offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfyllts, eller, om sadant offentliggdrande
inte skett under acceptfristen, senast klockan
15:00 CET den sista dagen av acceptfristen.
Kvarstar vid en forlangning av Erbjudandet
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villkor for Erbjudandet som Volaris BidCo
forbehallit sig rétten att franfalla, géller riatten
att dterkalla avgiven accept pd motsvarande
sitt dven under sadan forlangning av
Erbjudandet. Aktiedgare i Triona vars aktier dr
forvaltarregistrerade och som onskar aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora det 1
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

INLOSEN OCH AVNOTERING

Om Volaris BidCo, i samband med
Erbjudandet eller pd4 annat sitt, forvérvar
aktier som motsvarar mer dn 90 procent av
aktierna i Triona avser Volaris BidCo att
pakalla  inlGsen i enlighet  med
aktiebolagslagen i syfte att forvéarva samtliga
resterande aktier i Triona och verka for att
Triona aktier avnoteras fran NGM Growth
Market.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE
NID OCH LEI VID ACCEPT

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier
(’NID-nummer”) ar en global
identifieringskod for privatpersoner. Enligt
Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU (i dess dndrade lydelse) ("MiFID
IT”’) behover investerare frdn och med den
3 januari 2018 ha ett NID-nummer for att
kunna genomfora en viardepapperstransaktion.
For fysiska personer med enbart svenskt
medborgarskap  bestdr NID-numret av
beteckningen ”SE” f6ljt av personnumret. Vid
flera eller ndgot annat medborgarskap &n
svenskt kan NID-numret vara nagon annan typ
av nummer. NID-numret behdver anges pa
anmélningssedeln om den berdrda Triona-
aktiedgaren inte dr svensk medborgare. Om
sddant NID-nummer inte anges kan Partner
Fondkommission  vara  forhindrad  att

genomfora  transaktionen. For  mer

information om hur NID-nummer erhalls bor
aktiedgare kontakta sin bank.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) dr en global
identifieringskod for juridiska personer.
Enligt MiFID II behover juridiska personer
fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-
kod for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. Om en aktiv LEI-
kod saknas kan Partner Fondkommission AB
vara forhindrad att genomfora transaktionen.
Registrering av LEI-kod kan tillhandahéllas
av nagon av de leverantdrer som finns pa
marknaden. Aktiedgare i Triona behdver
registrera LEI-kod i god tid da den behover
bekriftas pa anmélningssedeln.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som accepterar Erbjudandet kommer att
lamna personuppgifter till Partner
Fondkommission AB. Personuppgifter som
tillhandahélls Partner Fondkommission AB
kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att administrera
Erbjudandet. Personuppgifter inhdmtade fran
annan in kunder kan ocksd komma att
behandlas. Personuppgifter kan komma att
behandlas i datasystem hos foretag med vilka
Partner Fondkommission AB samarbetar.
Information om behandlingen av
personuppgifter kan inhdmtas frén Partner
Fondkommission ABs kontor, som &ven
accepterar begidran om korrigering av
personuppgifter.  Adressinformation  kan
komma  att  inhdmtas av  Partner
Fondkommission AB genom automatisk
datakdrning hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

Partner Fondkommission ABs mottagande
och hantering av anmdilningssedlar 1

16



Erbjudandet gors pa uppdrag av Volaris
BidCo. Detta innebér att det inte uppstar ett
kundférhallande mellan en aktiedgare som
accepterar  Erbjudandet och  Partner
Fondkommission AB enbart genom att
Partner Fondkommission AB tar emot och
processar anmalningssedlar.

FRAGOR OM ERBJUDANDET

Information om Erbjudandet finns tillgdnglig
pa foljande webbplats:
https://www.volarisgroup.com/offer-

information/. Vid fragor géllande

administrationen av Erbjudandet, vénligen
kontakta Partner Fondkommission AB pa
telefonnummer 031 761 22 30 eller via e-post
till info@partnerfk.se.

Om aktiedgare har sina aktier forvarade i depa
(forvaltarregistrerat  innehav) och  har
administrativa fragor om Erbjudandet, bor de
kontakta sin bank.
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Information om Volaris BidCo

Volaris BidCo ér ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 559588-2001 och site 1 Géteborg
med adressen Flgjelbergsgatan 1 C, 431 37 Mdlndal, Sverige.

Volaris BidCo ér ett heldgt dotterbolag till Volaris Group, en operativ grupp inom Constellation
Software Inc. Volaris Group &r en langsiktig forvérvare av vertikala mjukvarubolag med en buy-and-
hold-strategi, och har genomfort mer dn 300 forvérv globalt — varav mer dn 20 i Norden — utan att
ha avyttrat ett enda. Constellation Software Inc. &r ett borsnoterat kanadensiskt bolag (TSX: CSU)
med huvudkontor i Toronto, Ontario, som forvirvar, forvaltar och utvecklar vertikala
mjukvaruverksamheter p4 mer dn sex kontinenter. Ytterligare information om Constellation
Software finns tillgdnglig pa https://www.csisoftware.com/investor-relations/.
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Beskrivning av Triona

Foljande information utgér en dversiktlig beskrivning av Triona. Informationen i denna beskrivning
dr, om inte annat anges, baserad pa offentligt tillgédnglig information huvudsakligen hamtad fran
Triona webbplats, &rsredovisning avseende rakenskapséret 2025. Informationen i denna beskrivning
har inte granskats eller bekréftats av Trionas styrelse.

Triona i korthet

Triona AB (publ) &r ett svenskt IT-bolag med etablerade kontor i Sverige, Norge och Finland. Triona
och dess dotterbolag har cirka 206 anstéllda. Bolaget har sitt huvudkontor i Borlénge, Sverige, och
ar noterat pA NGM Growth Market under symbolen TRIONA.

Affarsmodell och strategi

Triona &r en pélitlig partner som forbéttrar kundernas dagliga verksamhet genom datadrivna insikter
och effektiva resursfloden. Bolagets produktportfolj och konsulttjanster riktar sig till organisationer
inom skogsindustrin, transport och infrastruktur.

I januari 2025 presenterade Triona en strategi for perioden 2025-2028 ("FOCUS28”) med
malséttningen att etablera Triona som ett tillvixtdrivet produktbolag med kompletterande
konsulttjédnster, att 6ka andelen dterkommande intékter samt att forbéttra 1onsamheten, delvis genom
forvarvsdriven tillvédxt. Triona befinner sig for nirvarande i genomférandefasen av FOCUS28.

En central del av FOCUS28 é&r att accelerera Trionas tillvéxt, bland annat genom forvarv. For att fullt
ut genomfOra en sddan fOrvdrvsdriven strategi krévs tillgang till forvérvskapital, en effektiv
forvarvsorganisation och ett uthdlligt engagemang over tid. Styrelsen har beaktat att
forutsdttningarna att bedriva en aktiv forvarvsagenda ar begransade for ett bolag av Trionas storlek
noterat p4 NGM Growth Market. Detta beror bland annat pa aktiens begrinsade likviditet, vilket
forsvarar forvarv finansierade med egna aktier, samt pa de kostnader och den kortsiktighet som ett
noterat dgande kan medfora.

Affarsomraden

Triona erbjuder egenutvecklad mjukvara genom tva produktportféljer, Infra Solutions och Transport
Management Solutions, tillsammans med specialiserade IT-konsulttjénster (Expert Services).

Inom Infra Solutions tillhandahdller Triona 16sningar som stddjer infrastrukturens hela livscykel —
frén planering och byggnation av végar, jarnvigar och annan infrastruktur till drift, underhall och
Overvakning av transportinfrastruktur. Losningarna ger kunderna béttre beslutsstod, hogre
datakvalitet och effektivare resursutnyttjande genom hela livscykeln.

Inom Transport Management Solutions effektiviserar och digitaliserar Triona hela transportkedjan —
fran upphandling och planering till genomférande och uppfoljning. Bolagets produktldsningar och
tjénster inom detta omrade ger kunderna béttre kontroll dver sina transporter, lagre kostnader och
Okad transparens.
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Expert Services bestdr av specialistkonsulter med djup teknisk kompetens i kombination med
fordjupad branschkunskap. Konsulterna erbjuder expertis inom geografiska informationssystem
(GIS), mjukvaruutveckling, projektledning, applikationsforvaltning,
byggnadsinformationsmodellering (BIM), sakernas internet (IoT) och projektledning. Expert
Services fungerar dven som en kanal for Bolagets produktforséljning och skapar mdjligheter till
synergier mellan Trionas fokusbranscher genom produktinnovation och korsforsiljning.

Kunder och marknader

Triona har sedan linge haft ett tydligt fokus pé tre branscher: infrastruktur, transport och skog.
Majoriteten av Trionas kunder finns inom dessa sektorer. Bolaget har vixt tillsammans med sina
kunder under en lang tid och har dragit nytta av sina medarbetares djupa branschexpertis, formagan
att stddja kundernas affarsutveckling med fokus pa digitalisering och innovation samt formagan att
bygga langsiktiga kundrelationer, vilket aterspeglas i en 1dg churn (dvs. uppsagda kundavtal).

Triona efterstridvar en jamn fordelning av intdkterna mellan den offentliga och den privata sektorn
for att minska kénsligheten for konjunktursvéngningar. Bolaget betjénar séval infrastrukturédgare och
kollektivtrafikoperatorer som aktorer som tillhandahéller tjénster till sddana &gare, inklusive aktorer
inom byggindustrin, buss- och spéarvagnsoperatorer, transportféretag med flera. Bland kunderna
finns till exempel NCC, Skanska, Trafikverket, Stockholms stad, Goteborgs stad,
Jernbanedirektoratet (det norska Jarnvégsdirektoratet), Statens Vegvesen och Metséhallitus.

For mer information om Triona, se Trionas webbplats: https://www.triona.se/.
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Trionas finansiella information i sammandrag

Nedanstiende information avseende Triona har himtats fran de reviderade
arsredovisningarna avseende rikenskapséaren 2025, 2024 och 2023.

Trionas reviderade arsredovisningar finns att tillga pa Triona webbplats (https://www.triona.se/).

For fullstdndiga uppgifter om Trionas resultatutveckling och dess finansiella stéillning hinvisas till
arsredovisningarna for rdkenskapsaren 2025, 2024 och 2023.

Angivna belopp i detta avsnitt ”Trionas finansiella information i sammandrag” redovisas avrundade
till tusentals kronor medan berdkningarna ar utférda med ett storre antal decimaler. Procentsatser
redovisas med en decimal och har ocksd avrundats. Avrundning kan medféra att vissa
sammanstillningar inte summerar korrekt.

Koncernresultatrikning

2025 2024 2023
OMSATTNING?
Aterkommande intikter 92 676 87242 -
Intékter fran produkttjdnster 40 924 43074 -
Intdkter frén experttjanster 105 334 124 125 -
Ovriga intiikter 9792 13774 -
Produktrelaterad omséttning - - 141 394
Tjénster - - 115 809
Drift, tredjepartsprodukter och vidarefakturering - - 5068
Forsdljning och uthyrning hardvara - - 4746
Total nettoomsiittning 248 726 268 215 267 017
RORELSENS KOSTNADER?
Direkta kostnader -18 769 -26 815 -
Inképskostnad hardvara - - -3 165
Uppdragsspecifika externa kostnader - - -29 174
Ovriga externa kostnader -28 372 -27 783 -23 508
Personalkostnader -205 974 -199 415 -187 963
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -9 693 -9 085 -9103
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 843 -1 880 -1 687

2 [ drsredovisningen for dr 2023 redovisas andra intéiktskategorier: Produktrelaterad omsdttning, Tjcinster, Drift, tredjepartsprodukter och
vidarefakturering samt Forsdljning och uthyrning hardvara. Dessa poster redovisas for verksamhetsar 2023 enligt hur de presenterades i 2023 drs
drsredovisning.

3 [ drsredovisningen for dr 2023 redovisas posten "Inkdpskostnad hdrdvara” och “Uppdragsspecifika externa kostnader” i stillet for "Direkta kostnader”.
Dessa poster redovisas for verksamhetsar 2023 enligt hur de presenterades i 2023 drs drsredovisning.
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Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rénteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa érets resultat

Arets vinst

-264 651
-15925

-264 978
3237

1425

-1 005
420

3 657

-89

-1 484
2084

-254 600
12 417

881
-922

12376

36
-2 882
9530
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Koncernbalansrikning

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Programvara 24 245 25791 30611
Goodwill 13197 9537 13436
Materiella anléiggningstillgingar
Inventarier 3967 5780 5927
Finansiella anliggningstillgingar*
Andra langfristiga fordringar 3134 2 487 -
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav - - 2511
Uppskjutna skattefordringar - - 80
Summa anliggningstillgdngar 44 543 43 595 52 565
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 1837 1092 1705
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23723 34910 46 998
Skattefordringar 2334 2077 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3385 1176 1100
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8070 10 992 4 473
Summa kortfristiga fordringar 37512 49 155 52571
Ovriga kortfristiga placeringar - 99 97
Kassa och Bank 18 959 26 704 22244
Summa omsittningstillgangar 58 308 77 050 76 617
Summa tillgidngar 102 851 120 645 129 182
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1140 1122 1122
Fond for utvecklingsutgifter 4018 376 -
Ovrigt tillskjutet kapital 19 022 14 839 14413
Annat eget kapital inklusive arets resultat 26 996 48 582 52643

4 I drsredovisningen for dr 2023 redovisas ~Ovriga ldngfristiga virdepappersinnehav” och ”Uppskjutna skattefordringar” i stéllet for ~Andra langfristiga
fordringar”. Dessa poster redovisas for verksamhetsdr 2023 enligt hur de presenterades i 2023 drs drsredovisning.
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Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktieligare

Summa eget kapital
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

51176
51176

365
1151
1516

4 000

1 046

6 800
14 620
23 693
50 159
102 851

64919
64 919

309
1151
1460

4 000

4 000
962
5489
644

16 124
23 047
50 266
120 645

68 178
68 178

299
1151
1450

8 000

4 000
829
5618
2176
13 811
25120
51 554
129 182

24



Kassaflodesanalys for koncernen

2025 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -15 925 3237 12 417
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
— Avskrivningar 11510 10 958 10 775
Erhallen rinta 755 1426 881
Erlagd rénta -791 -1 006 -916
Betald inkomstskatt -905 -5093 -1 980
Forindringar fran den lopande verksamheten fore -5 356 9522 21177
forindringar av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I
RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager -479 613 -858
Okning/minskning kundfordringar 13177 11836 -15173
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 166 -6 634 -1 195
Okning/minskning leverantdrsskulder 1021 -94 -1 091
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -926 844 6193
Kassaflode frin den lopande verksamheten 7603 16 087 9 053
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -3 916 -376 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -80 -1 726 -1 829
Sélda materiella anldggningstillgdngar 475 - -
Investering i dotterbolag -3913 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -801 - -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar - - -19
Valutaomvirdering fordringar i dotterbolag - - -
Kassaflode frin investeringsverksamheten -8 235 -2102 -1 848
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllen optionspremie incitamentsprogram - 387 -
Amortering av skuld -4 953 -4 000 -4 000
Utbetald utdelning -1 403 -5612 -5612
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 356 -9 225 -9 612
Arets kassaflode -6 988 4760 -2 407
Likvida medel vid érets borjan 26 803 22 341 25949
Valutadifferens i likvida medel -856 -298 -1201
Likvida medel vid arets slut 18 959 26 803 22 341

25



Trionas aktiekapital och dgarforhillanden

ALLMANT

Trionas aktier dr upptagna till handel pA NGM Growth Market under kortnamnet TRIONA och ISIN-

kod SE0001321761.

AKTIEKAPITAL

Per dagen for denna erbjudandehandling uppgar antalet aktier i Triona till 5700 596 med ett
kvotvirde om 0,2 SEK per aktie. Varje aktier beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma.

AKTIEAGARE

Tabellen nedan visar de 10 storsta aktieigarna i Triona, baserat pa aktieboken per 30 juni 2026.°

Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av roster
Jan Karlander, privat och via | 719 341 12,62 12,62
bolag!

Hékan Blomdahl, via bolag? 695 478 12,20 12,20
Nordnet Pensionsforsékring 382305 6,71 6,71
Nils-Robert Persson 364 665 6,40 6,40
Anders Nilsson 331 862 591 591
Bremner Invest AS 305 479 5,36 5,36
Lars Wikstrom 252 690 4,43 4,43
Halvor Walla 200 000 3,56 3,56
Hakan Blomgren 196 529 3,45 3,45
Developed By Jimte AB 178 420 3,13 3,13
10 storsta aktieigarna 3626769 63,62 63,62
Ovriga 2073 827 36,38 36,38
Totalt antal aktier 5700 596 100 % 100%

Kalla: Offentlig forvaltarforteckning fran Euroclear Sweden AB per 30 juni 2026.

1 Extrico Holding AB, 556320-3206, antal aktier: 431 522
%) Triega AB, 556596-8731, antal aktier: 695478

KONVERTIBLER OCH TECKNINGSOPTIONER ETC.

Utover vad som anges nedan i avsnittet “Incitamentsprogram” har Triona inte utfdrdat négra
konvertibler, teckningsoptioner eller andra vardepapper.

UTDELNINGSPOLICY

Triona har offentliggjort en utdelningspolicy som innebér att minst en tredjedel av koncernens vinst
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ér tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

AKTIEAGARAVTAL ETC.

5 Tabellen visar inte dgarforindringar efter Erbjudandets offentliggdrande.
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Trionas arsredovisning for rdakenskapsaret 2025 innehéller ingen information om befintliga avtal
mellan storre aktiedgare 1 Triona eller mellan storre aktiedgare och Triona.

BEMYNDIGANDEN FOR BOLAGETS STYRELSE ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER

Arsstimman som hélls den 19 maj 2026 beslutade att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om nyemission av aktier mot betalning genom
apportegendom.

Emissionen fér ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt och far anvéndas som en del av
kopeskillingen i samband med forvéarv av bolag, verksamheter eller tillgdngar. Det totala antalet
aktier som far emitteras med stod av detta bemyndigande far inte Overstiga 150 000
aktier/teckningsoptioner.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att besluta om &vriga villkor for emissionen och att
vidta de atgirder som krivs for att genomfOra beslutet, inklusive att uppritta nddvandig
dokumentation for viarderingen av apportegendomen och registrering hos Bolagsverket.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett utestdende aktiebaserade incitamentsprogram: Teckningsoptionsprogrammet
2024/2027.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Vid arsstimman den 16 maj 2024 beslutade Triona att implementera Teckningsoptionsprogram
2024/2027. Inom ramen for programmet kan hdgst 300 000 teckningsoptioner emitteras, med
avvikelse frdn aktiedigarnas foretrddesritt. Rétten att teckna teckningsoptionerna &r forbehallen
Triona Media AB, org.nr 556659-9444, med ritt att 6verlata teckningsoptionerna till anstillda i
Bolaget. Syftet med programmet ar att frimja Bolagets l&ngsiktiga intressen genom att uppmuntra
okat dgande bland anstillda.

Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden 1 juni
2027 till 30 juni 2027, till en teckningskurs om 60 kronor per aktie.

Per dagen for denna erbjudandehandling finns totalt 180 700 teckningsoptioner utestdende och
innehas av deltagarna.

VASENTLIGA AVTAL

Trionas arsredovisning for rdkenskapsaret 2025 ndmner inga vésentliga avtal till vilka Triona &r part
och som skulle kunna péverkas, dndras eller sidgas upp till f6ljd av att kontrollen 6ver Triona
forandras som ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande.
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Trionas styrelse, koncernledning och revisorer

STYRELSE®

Lennart L. Hane

Fodd: 1955

Titel: Styrelseordforande
Styrelseledamot sedan: 2024
Aktieinnehav: 28 000 aktier

Andra visentliga uppdrag: Bonanza
Education AB och Fronos AB

Karin Burgaz

Fodd: 1973

Titel: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2022
Aktieinnehav: 20 080 aktier

Andra visentliga uppdrag: Carnegie

Fonder AB, Rediem AB, Light Valley Invest

AB, Sjogren Fastigheter AB

Pir Olsson

Fodd: 1959

Titel: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2022
Aktieinnehav: 5 240 aktier
Andra visentliga uppdrag: -

Anders Nilsson

Fodd: 1957

Titel: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2024
Aktieinnehav: 331 862 aktier
Andra visentliga uppdrag: -

6 Aktieinnehav som anges i detta avsnitt inkluderar

innehav av nérstdende fysiska eller juridiska personer.

Halvor Walla

Fodd: 1968

Titel: Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 2025
Aktieinnehav: 200 000 aktier

Andra visentliga uppdrag: Visma
Publictech AB, Acos AS, Visma Roxit BV
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KONCERNLEDNING

Lena Ridstrom
Titel: VD, Koncernchef

Ted Lundstrom
Titel: Vice VD, Landschef Sverige

Rune Dragsnes
Titel: VD Norge

Jani Laukkanen
Titel: VD Finland

Maria Cederroth
Titel: CFO

Anna Marsell
Titel: CTO

Moa Holfve
Titel: COO

Jens Werner
Titel: Partner & Alliances Manager

REVISORER

Vid Trionas &rsstimma den 19 maj 2026
utsdgs Frida Sandin till revisor for tiden intill
nésta arsstimma.

OVRIGT

Trionas arsredovisning for ridkenskapsaret
2025 nédmner inga avtal mellan Triona och
dess styrelseledaméter eller anstillda som
foreskriver ratt till ersdttning om deras
anstéllning upphér till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i
Triona.
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Triona AB - bolagsordning

§1 Firma

Bolagets firma ar Triona AB. Bolaget dr publikt (publ.)

§2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt séte i Borldinge kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller indirekt genom hel- eller deligda dotterbolag bedriva konsult- och
produktverksamhet inom IT samt for egen och andras rikning bedriva utveckling, forvaltning,
forséljning och uthyrning av IT-16sningar och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall d&ven utfora
koncerngemensamma funktioner, kdp och forséljning av fastigheter och virdepapper samt idka
annan diarmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapital skall vara lagst 500.000 kronor och hégst 2.000.000 kronor.

§5 Aktiegrinser
Antal aktier skall vara ldgst 2.500.000 och hogst 10.000.000 aktier

§6 Styrelse och revisorer
Styrelsen skall besta av 14gst tre och hogst sex ledamoter.
Den viljes arligen pa ordinarie arsstdimma for tiden intill dess nésta ordinarie arsstimma har hallits.

1-2 revisorer med eller utan suppleanter véljs.

§7 Kallelse

Kallelse till arsstimma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelsen
tillarsstimman skall ske pa kostnadseffektivaste sétt och i enlighet med gillande lagstiftning. I
nuléget dr detta annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.

§8 Arsstimma

Arsstimma halles &rligen inom sex manader efter rikenskapsérets utgdng. P4 &rsstimma skall
foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stémman

Upprittande och godkdnnande av rdstlangd

Val av en eller tva justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

bl S
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5. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
6. Beslut
a. om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansriakning.
b. om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktdr nér sadan
forekommer.
7. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

*®

Val av styrelse och revisorer med eventuella suppleanter.
9. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§9 Form for bolagsstimma

Bolagsstimma kan héllas savil fysiskt som digitalt eller som en hybridstimma, dar aktiedgare har
mojlighet att delta och rosta genom elektroniska kommunikationsmedel, sdsom styrelsen finner
lampligt och enligt de regler som faststélls av stimman.

§10 Réikenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara 1 januari — 31 december

§11 Avstimningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18§ forsta
stycket 6-8 nimnda lag, ska antas vara behdrig att utova de rittigheter som framgar av 4 kap. 39§
aktiebolagslagen (2005:551).
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Trionas delirsrapport for perioden januari — juni 2026

02 2026

KVARTALSRAPPORT

TRIONAKONCERNEN

Moderbolag Triona AB (publ) 555559-4123
2026-01-01- 2026-06-30
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SAMMANFATTNING KVARTALET

Finansiella fakta kvartalet

NettoomaSrtningen 5 kvartalst uppgick il
6,9 MEEX (67,5 MSEEK). Den negathva awikeisen R
{rdrnst 1l Bgre [Gradlning av hirdvara om -3,9 MSEK
Averkommande intSkter stod e 27,2 MSEK

(22,3 MSEK], en Olndrg med 18,9% mot freglende br.
Direkta kostnader uspgick Ul 4.2 MSEK (5,6 MSEE)

En mrinskning franrst kopplad tll Bgre hirdvanusesaning.
Personalkostnader uppeick Ul 55,8 MSEK (548 MSEK)
RiSrelseresultatet (EBIT) uppakk Uil 4,0 MSEK

(-34 MSEX)L

EBITA uppgick tll -1.5 MEEX[-1,2 MSEEL

Kiessafdde frhn den IBpande verkaamheten Loodck
Ul 7.1 MSEK (-7.2 MSEX).

BELOPP | MSEK
Mettoamsatining

TilkvEst nefooreMtring
Arerkorremande intikies
Tilhv&st Aterkommande intakier
EBITA

Riweleamarginal, EBITA

EBIT

Ritwelsemarginal, EBIT

Resultat efter financiells poster
Kassallder frin rdraken

Kvarnalarapiorn 7 2008 - Trionakenosmen

Ky 22026
569
0.6%
72
189%

Kv 2 X025
675
14%
228
26%

1.7 %

a4

5.1 %

72

F
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INNEHALL

Kvartalel sarmmanfattat
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Stabilt kvartal med Gkade Sterkommande intikier
De Merkomimande intBktema Skade | kvanaet med 185% och

o i en ARR pd 110,3 MSER, vilket motsvarar en dknirg med
17.79% jamiltrt med Toreglends Ar. Debiterrgagraden [Gr axpeart-
tsrester A fomsatt hivg och uppgick tll 87%.

Triana Sverige genererar en stabil tikdd pd produlagidan ach
ar inom ransportsemmentet glort en stdme a1 rmed Keols,
Morge har Sterhdrbat g sveeende BraEning och kevenans sy
experiianster och erhdl eft par siora aflirer med Statens Veg-
vesen hide asesnde experitjanster ach Merkommande intdk-
1er. Sarmntidigl visar produltportfijen Infra Asset Managerment
i et Tortestt god Tk | Monge. Triona Finkand belastss |
nartalet av leveransiraening | et projelt sveeende experitjans-
ter som phuerkar InbEaema nagathd. Projekiet beddnms fomsana
ini kvartal 4. | andra bartalet ke Bnland winnlt mya stsime
koritrakt f5F Annish Trarsport Infrastrucdure Agency [FTIA) och
Metsihalinis

Finansiall utveckding
Den totals omasttringen 100 khartaie mi‘sltad&rﬁgﬂtod‘.
uppgick Ul 655 MSEK (67.5). W ser en negath avdkeks kopplat
il l5gre hrdvaruintikter [-3,9 MSEKL medan de Sterkommands
Intakierna Skade tll 27,2 MSEK (22,50

Eri ator del a¢ planerade irmesteringar togs under 2025, sisom
ERP- och CRM-systenm, vilket ger ndgot higre kostrader far av-
skrbringar | Ar, samitidig som personalostnaderna Skar nigol.
EBITA ligger 1 bl e kvanal 2%@5&1&5‘,-15M5EH1-1,2L
Kuvaralet vsar ait positht kassalitde 7,1 MSEK (-7.2) hanfarig il
burforddngar,

Strategisks prioriteringar
De strategis pricriteringama Br oltrindrade och realiseringen
& Trionas sirateg] FOCUIS2E fortsimes. VA fokus ligger pd ait
Bk Bnsamihelen genorm att fortsita Ska de Serkormrmande
intBkerma och St realisera synengier Inom och mellan produst-

pomiBljema. Mytjandet av rya teknologler leder till en effelthans

produkiutvecking och bidrar tl Skad produstsdiers. Sambidig
Shar kestnaderma 1o Alverkiygen och dat SE3ls sveevEn higre
brav ph IT-sEerhet pga det standig Okande cybersikerhatshol-
af] Dat generarar higre kpstreder som kompenseras med Skad
affstahitet, lgre kostnader och Skad Brsdjning-

Marknadsutslter

Hikhet med firegiends kartal & efterfrigan pd vira tinster
Torteatt god. Inam infrastrukiur S eferfrbgan stabil ochd 1o
sintar ass At det fomsater ghvet de Investenngar som Br plane-

rade 15 UPEILELNING v vEg och g | Nordan, nom skopsin.
Listrin & rrarknaden forisatt ol men rols skogsindUstning

ubmarirgar har Triona bibehdI <n oms3tring | ssgmantet En
e ehedingtad konjunkiufSrbEing inom skogsindustr och
ranspon komimes it gying Trionas ubvecking.

Sammaritaget har 1orsta habdret uvecklats postht med en net-
toerraltringstibd uppeende tll 3,1%, 136,0 MSEK{131,9).
Ererkornrnande intiker har Skat med 16,1%, 53,0 MSEK [45,6)
SarnCidgt som EBITA har Mebatrats med 49 MEEK, 06 MSEK
5.5 dErtill levererar Triona el starks kassafiide.

e Al rikta ett varmit tack ol vira engagerade medarbetare som

cagligen @or eft ot arbete 15r Trienas kunder och bidrar | den
Transiormrallonsresa sofm FOCLISIR innalbr,

Borlinge 27 sugusti 2006

Lena Ridstrim
CED Triono Group

Kvarmalsrapport 3 3203 € = Trionabonosmmen
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DETTA AR TRIONA

Triona r en fSAitEg partmner som MGrbarar wia kunders dagligas verkaanmihet genom datadrivna inslkier
och eflekhva resurslibden. Vira Saas-produider och koreultiianster winder sig ull fdretag o organiss-
thores inom infrastrukiue, ransport och skogsndustrn | Norden. MAlet (5 2028 & am vara eff tiluixtdriet

produktbolag med Edrande konsultirster sorm skapar virde 1or wira kunder och rvesterare genom
it av framli@e alt Serkommande IntSler oy higre marginaler.

Kaimalaraeort 7 200 - Trionakisnosmd

5
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VART ERBJUDANDE

Tricna erbjuder egenubveckisd rjukvara | vl produkiportilier, Infra asset management
ach Trarspot management [ammans med renadlade M-kKonsulfanster, Expert Sernvices,

Infra Asset Management

Road & Rail Azset Management
Road & Infrastruciure Adminitration
Poad & Infrastructure Mainbenance
Infra Project Management

Feld Applicaticns

Triona erbyjuder fsningar som stibd-

Jeor s vkl P Brifrastrusatur - Trdn
plarering och byggnation a vag, janmvdg
ach anlZzaning il drif, underddl och
upplidning v rarcportinirastrusaur.
Med wiira Wanirgar (i verkaarietien
bdrire beshutsundaniag, higre datakosa-
litet och eflekivare resursarmandning
genom hela lhacykedn,

Transport Management

Procurement

Transport Planning

Aeet Management

Reld Applications

Data irsights & loT Solutions

Trioma effestiviserar och digitaiserar
hela transportkedian - frin upphand-
ng ch planering Ul ufdrande och
uppldljring. Med vira produsaldsningas
och tjinster inom ormsidet [Sr kunder.
na bamre koriroll fver Sina Irarsporter,
ligre kostnader och Dkad rarcparens.
Wira Insningar gir det mGojJRgL &t dka
leveranspredsionen, forbaitra nytijan-
degraden av resurser och skapa fGnut-
shltrirgar for datadeben optimering |
reaitid. Dirmed kan verkeambeten bide
mincka sina Kimatutslapp odh Sthrka
Sin korkurnensirall genon en mes 10r-
usighar, hiibar och kostnadseffesa
rarsportverksambes.

Expert Services
Deep Industry Kroeledge

Software Development & nbegrations

Web & Mobile Applications
5 & B Cloud
Al LI

Trionas expertionsuller ertijuder

djup verksambet domnsiap inorm Wira
bransdher llsaminans med spetskonm-
petend inoin gedgrafiRka informations-
syaLedm (GIS), systemutveckling, artiliciell
irteigans (Al yponadsinfommations-
rrodellering (B, Internet of Thirgs
(0T ech projektiedning, ¥ kan bidra
bdde som enckilda speclaliter odh
S0 Pela ulveckingstean, Irén str ateg,
Implerrentation Ul dift. Genoim att
kombinera tedniskl kunnands med
foratieize [or branschens komgles-

et Fgalper vivdra kunder s korta

ner iedlides, minska risker och 18 w
riandirnal effedt & sina irmesteringar.
Wira experter arbetar ndra kunden i
At sakerstalla fakiiskt resultat ach B
At skapa effektbare processer, batre
resursutmnytifande och higre keaite.

Khamataragpont 2 7006 - Trianakonosn
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KVARTALET
| NARBILD

Affarsmassiga handelser

Infra Asset Management

® Horge tecknades rytl stal med Statens Vegvesens
avasende registresingsklient S NWDB [Nationell
wpdatabias), eff uppekaltat ordervdrde om G-8 MO
Lisningen baseras pd den rya versionen av SINUS
Lesver arsen ofmfaitar SINUS som SaaS-janst med
atabieing, uthildning, drift, amdndarstdd och kansult-

= Ferarga SINUS-relaterade uppdrag IO lotogralerdng
ach inveribering av vignaet Irdn fra bommuner | Norge
erhiils ocksd | peroden.

= Under kvamalel gordes jugotaiet rya bestiininga pd
orodukien Arbeidsvarsling.

= Sverige erhdllE en arder & Svevia sceende &I pilal-
projelt 10r EOD som e il aze tll produsten C7 Projeds.

Transport Management

= Aytal slds med Sund fradct kring Skad digitalisedng, | odh
e det beatdildes ocked fler rroduler sy TRACS Flow.

»  Dalafrakt besrilde der rmdpen lanser ade e
FeetConnect som ger tlghng il lordoredata | restid och
diamill hdrande anahysianatar.

»  Bullarens Busstrafik. =i bussbolsg inom Bhab konces-
fery ach iy kurd Gl Trona, bestsbde AestControl il sina
Dissar baseral pd exkterande ramadal.

= hyit antal med Keelis <lots (e system iSrealining.

*

ECA avwropade C-Loadrmodulen saftidshbokring ody Nl
rariden bestilkies 0N vl shpverk och peletsverk | Stugun.

Expeert Services

= Trafikverket har under keartalet bestall rya konsult
uppdrag.

»  Spora Enso har bestalt forlEngring & e piglende
projekl

] Norge erhills bestSlningar pd utdkringas | tvd av de
arfame systemidnaliningsuppdrag som vi utldn A Statens
Vegveden, dak inorm ruliplanering, dei inom traflodata,

= Dennorska kunden Skogdata bestalide «n upodrag
kg uppgradering v kartliening sami driftinlrastrusur.

kS

i efl ulvecklirgsprojelt 100 fircks MetsBhallitus
(starhg afaraverk med ansvar At frvalta lircka staters
rirehay av skog och mark) el en sodime EEprshe
stillning aveeends kartjanstes.

Krvarmatarappon ¥ 3026 - Trionakonoemas 7
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Utveckling inom Trionakoncermen

Under kvartalet har Trionakoncernen lanserat Riljande:

Infra Asset Managerment
*»  Lndesr andra beartale levererades THE version 3.17
med et S0 antal kunddisme [rbEnringar. Foks har

legan pl att giiva det dagliga aeter mes effekiht genom
larbarirgar inom amdndar granssnitt och arvandanpp

levalee, Plartformens vaideringafrmdga har uvecklats

samt sthdet i IFC- och BiM-baserade arbet=faden har

lorbaEmrats.

v Inom C7 Projects har fokus kegat pd generaila 0rban
rirgar med st fokus pd arbetsorder, prognos och
uppiSljning, Forbaringamsa ger battre datavaliies,

enklare afwetsain oo Ghkad eMekiivitet | centrala delar av

ke,

»  Under ardra keartalet har BECD utvecklats med an b
takkalender odh et Ars- hjul fir s sidia planering pd
fera ridier. Farbamringar har odal gors & stidet far
schermalBgring,

NVDE", Datalfingest 2.0 & el afidelt registrerings- ach

samarbetsverinyg frin Stalens vegvasen 10r ait sarmia In,
kontroldlera och Skicka rya viguppifter il Nationel VEg
databas (NWDE) | Norge. Det ersatter Sldne arbetal)iden
med hiygre sBkerhel, rollbaserad Stvornst och uppdatens-

e krav pd AP -Sdierter.

Under Q2 har SINUS integrerasts med "Datatingss 2.0 mot

Transport Management

Under perioden har myil AP drifsatts | C-Load Sorm
kgt e flertal IGmaringar 106 whra kunder. Undes
weartalet har dven proakiiva insatser glors 10r ait sdkra
Tomsart hdg ilginglighet och s3kerhet. Vidana har
C-Loads modul Solidsbakning tagits | book hes rrdngs av
wiira bumder.

RestConbral har utvecklats med en sarmiad vy 10r ha
Snstatis som e raliiedning och tesnikongansation

en tydig bild & hur fordonens wirustring odh integra
o furderar sarmi en ry webbaserad irsrallations.
woribroll som gin det snabibare och sSirare att verifiera
rstallationer & hirdvara ute | fordonen. ntegration med
aystern 10r Automatisk passagerarSkning (BPC) har ocksd
drifsams hos kund.

TRACS Row har @n rad rya funktioner utvecklats. Tl de
wikiigasre delama hir omiaiande ubSkringar av Syetem:
ariwhet i distribution rmed anpassnimgar av furstions
iteten Mor samplanering odh automatsk rutoptimerning,
wilkeet skapar bide hillbara och koatnadaeiiebtiva rutter.
Wiljoralaterade funkiionar har kormglefterats mead Sk
rriijligiet At (Amga Takiick fGrbnukning direkt frin fordo
ren Sarnt IGrbarat shid 1o IGrdelning a¢ etl Tordons
rriljigderkan vid sarmlastning,
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Pa triona.se finns mer information om vara
produkter och tjanster. Nedan beskrivs
kortfattat de som ndmns i rapporten:

Infra Asset Management

C7 Projects & e marknadskedands projakiisdningsverkiyg
00 arvands a organisationer som jobbar med ashal, anlses
nirg, bype- och energiprogesd. L3S om NODS arsndning av

7 Projects pd by TN el e el raprenorer /e

ECO Aslaltsprodukiion dr en energintensh process med bety
dhande rriljipiverkan. Samtidign Dkar kraven pd spdrbarhet och
transparens | hela virdekedjan - rn rvara til 8rdig astalt
Triona mdter decss ulmaningar med en iBsning B produk

thong- och ransportplanering som inte bara inskan 00o-ut
slipp och energifSrbrubming, utan ocked sirker kundarmas
brriurTEns kraft gendim okad afektiitet odh koStnadskomtroll

Tramsport Network Engine (TNE) &r en Gppen och kon
erbar plattform som kan siddja minga ol typer av

tikErrpnirgar och verksambster som amvandar ellér hanlarar

] - AT LAl E

Triona Arbeldsvarsling Loggbok ar frambagen far alla Som
jablbar med trafikardsningar odh traBadirgering vid vigarbe
L Man sipper den pappershaserade iogghoken &5 man
tdigare maniielll reglatrerade platser ooh Oder. LES hir Me=sta

Ren. M

eflekibiierar it arbete med hijSks &¢ Triona Arbesdsyarsing

ol FALLp 3.6

SINUS sriider arbetet med ait sarla in och ajourhdila
nirasirusturmrelaterade data, bland annat via bider pd sm
sastnadabessar ande, effedthd ook sBkert 2511 L3S hur SINUS
an fe AL @ et bitre sthd 100

har amEnts av Oslo ko

planering, priorerdng odh budgstering svesends underhdll av
Wnen s A sedaeinirasin

gator adh vagan | kom

Transport Management

C-load 5r en srmart (Enst som [Grersdar rarsportkipar
s, Luppiandirgar och bestalningar av iranspoes wa bi,
cortaines (50 odh thg, Vidare hillar rarsportiinetagen
uppdragen enkiare. Upphandlingar resulieran | adal son
selan gger til grumd 10r rarspombest Alininganma. Las
wardagen Ior iranspoikipama [Drerklas hos Noiva Timbes

rried hiip av C-Load pd Hipsui S A e

TRALCS Flow & efl Systerm sorm sidjer verksanmiel gor oo es
ser | rarsport- och anliggningsbranschen. Frin avas-forder
rartering odh planering tl operatiy edning och uppld§ring.
L= 1l eserinped om b Arctic Astall arvander TRACS Row

pé Mipasitriona sefcaseransporten-baltne wardag-for

FlestContral erbjuder et antal anstes som hjsiper 1l
ka vdrdet ochieler eflebthiteten | ransportvericamietes
sarnt At hllla nere de adminisiratha kostnadenma hos
lordorsflotion genam at kontinuerfg samla in, Sradla
och distribuera data irdn ol Sensorer odh Systen

tordon. Las il exempel hur Trarnsder arvander Fest
Control pd Mpesdfiriona sefcasefrarsportilexdbelt

Kvanabrapport 3 2006 - Trionakonosmes
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JANUARI — JUNI 2026

»  NettoomsSttningen i H1 2026 uppgics till 1350
WESER {131,9 MSER).

»  Aterkommande intikter siod o 530 M3EK
{456 MSEX], &n dkning med 16,1% mot fregiende &

»  Direkta kostnader Lppgick il 83 MSEK {118 MSER)
En mninskning ravet kopplat Uil e hrdvandseadlning

s Personalkostnader uppgick il 111,1 MSEK (1105
MESEK].

»  Rirelseresultatet [EBIT) uppgick il -5,6 MSEK
{-10 MSEK).

»  EBITA upgpgick til -0,5 MSEX [-5.5 MSEK].

= Kassafldde frin den lBpande verksamheten pogck
1l 12,1 MSEK 0,1 MSEK]L

Finansiella fakta

BELOPP | MSEK H1 2036 Hi1 x2S
MettoamsSining 1360 1319
TkEst nemooirEsTring 1% 4.2 %
Btarkormmande Lakier 530 456
Tilklet Aterkommande intBkter 16,1% 44 %
EBITA 05 =30
Riwelsemanginal, EBITA 04 % 41 %
EBIT 56 -100
Riwalsemarginal, EBIT A1 % -TE%
Resultat efter finarciella poster -55 -100
Kassaflfder frdn riretsen 121 a1

Medarbetare

= Antal sretillds | koncemen uppgick il 203 (203)

= Antal drsanstlkda | koncernen uppeick ol 202 (207)
= S]thﬁimurn I koncarmen uppeick til 2,69 (4,3%)

»  Personalomsttningen ppeick tl 11,00 5 75)

Finanslell stilining per 30 juni 2026

»  Likida medel ippgick tll 20,6 MSEK [20.2 MSEK)
»  Eget kapital uppgick til 46,8 MSEK (55,0 MSEK)
»  Soliditet 412 % (44,3 %)

Ovrig finansiell information

Par 2025-12-31 uppgick koncernens skatterndssiga undes-
somsavirag il drka 13 MSEK. Mol bakgrund &y codier-
et svasende dpunkt och orfattring & framtida skate-
pikiiga vinster har ingen uppskjuten skattefordran hanforg
il dessa underskoltadrag redoisats | resultatrSmingen
eller balanssikningen. BedBmningen grundar sig pd ml3rmp-
ring & ibrsiaighetaprincpen.

Lingiter 1o utvecking av bolagets programmvara och plattionmn
koetnadalins Bpands | den perod de uppkomimar. Den pro-
Erénmara om Br upplagen | balansrSkningen aveer tidigare
freiry samit akihvesing & implementering ERP-gystam.

0

Knarabaranport 2 F00E = Trionaknmoemon
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OVRIGT

Aktlen | Trlona AB

Trionas aktie handlas p& Nordic SME under kortnamnet TRIONA
Handeln kan fGljas | realtid pd oo

Trionas akiie handlas pd Nordic SME under kortnamnet TRIONA. Handeln kan 18as | realtid
ey i se. Bolaget har | enlighet med besiut pd Srastimenan 2024 inrdttal e Ingivistizt
stierelaterat ncitamersprogram. Teckningsoptionsprogramimet ofmfsttar 210 anstdllda mom
koncermen och Kper under perioden 2024 Ul 2027.

Utestiende aktier | Triona AB uppesr per den 30 juri 2026 tll 5 700 596 aktier.

Redovisningsprinclper
Denna delirsrapport Sr uppeittad | Sverersstimmelse med Arsredovdsningslagen

och bakfdringsnimnders slmanna rid BRMAR 200 21, Frindpemna & offrandrade
Bt rmed foreghende & Rapponen & a) srekil grarskad av bolagets revisonss.

RapporttlliFfillen for 2026
Prefiminar publiceras rappones enligt nedan:

»  Dellrsrapport ior januari-septernber 2026, 19 noverriber 2026
»  Bokslotckomrmurike janiar-deoember 2036, 25 febriarl 2037

Far yreerllgare Information kontakea:

Lena Ridstrdem Maria Cederroth

ICED Tricma Growup CFD Triona Graup

Ui 073-50080 20 thn: D70-652 24 78

e-past: |ena ridl rorminriong e e-pol: naria cederrolineiriona ce
Borldnge 27 augusti 2026
Lena Ridstram
B Triono Group

Kvarabarapgon 5 300E - Trionaboenoenmen 11
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TSEK

OMSATTMIMNG
Brerkommande irmakier
niikier frdn produkilanse
midkier frln experitjinstes
Croriga intaker

Total nettoomsSttning

RORELSEMS KOSTMNADER

Diresta kostrader

Croriga exterma kostnader

Personalkostnader

Anshibningar av immatenella anldgeningibghrgai
Anshriningar v materiela aridgeringstligingar

SUfRMa resuiat frdn finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Shall pd perioderarets resula
Periodens/Arets resultat

Janjuni
2026

32956
22455
57413
3178
136 002

8347
-16331
-111 149
-4058
-783

57

5510
503
-4 607

Jan-juni

45608
#2163
STE23

6365
131 855

-11 B48
14047
-110492
-4 521
035

=3984

10029
1 B&4
-8 165

27193
11220
27 650

4316
-7 R4E
-55 B02
-2 480

416

=3 959

=5 902

-2 008

- 568
£ 816
-54 T80
-2 260

-3 430

5372
54
-2 TTR

1

92 676
20924
105334
972
248726

-18 769
-28 373
205974
S E93
-1843

-15925

-15570
60
=16 030

Krartalarapport 3 3006 = Trionaboasnosnmen
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TSEK

AMLAGGMINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillghngar

Prografvera
Goodaill

Materiella anlaggningstillgangar
rmeriLariar

Finansiella anlagg ningstillgangar
Cnorigga Mngfristiga fordringar
Uppshjuing skartelorddingar

Summa anliggningstiligangar
OMSATTMIMGSTILLGAMNGAR
WVanulages

Kortfristiga fordringar
¥undiondrirgar

Shatefordringar
Crorigga fordringar

Foruthetaida kostnader odh upplupna intikes

Kazsa odh bank

Summa emsBtiningstillgangar

Summa tillghngar

2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31

21267 25737 24245
11233 7601 13197
3239 4520 3057
3390 274 3134
/3 1855 o
40062 42 754 44 542
2143 1135 1 E37
27038 20949 Py
4319 5807 2334
1351 1201 3385
o023 12152 2070
20 586 20168 18959
73457 21413 58 308
113 550 124 167 102 851

Kairtalaraifart 7 2008 - Trionakisnoesmn
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BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

BELOPP | TSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Egget kapital hanlGrikg til aktledgare | moderbolager 45 7EG 55018 51176
Summa eget kapital 46 TBG 5508 51176
AVEATTHINGAR
Uppshutng skaliess ke 365 303 365
Croriga svsBimirgar 113 1151 1151
Summa avsattningar 1516 1460 1516
LANGFRISTHGA SKULDER
Skuider till kreditnstiu a 2000 0
Summa langfristiga skulder Q 2000 L]
KORTFRIETIGA SKULDER
Skuider till kreditnstit 2000 4000 21000
Foirskott Trdn kundes 11337 9778 1088
Leverantrsskulder T3TE 4081 G800
Skameskuldes a G625 0
Crvriga shukder 15567 19067 14620
Upplupna koatnader oo [Grutbetada intEkies 2E9TE 2E139 23604
Summa kortfristiga skulder 65 248 65 6ED 50159
Summa eget kapital och skulder 113550 124167 102851

Kuaratarapport 7 7006 - Trionabonosme 14



FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

gt Annat eget Totait
Aktie-  tillskjutet kapital inkl eget
BELCPP | TSEK kapital kapital Brets resultat kapital
EGET KAPITAL 2024-12-31 1122 14278 48 519 64 919
Valutakursdifferanser vid crnrBkning _ -
av utlandska dollerliretag e =52
Niyerrissinn 18 4 36l 4 787
Undelring til Szama 1403 -1403
Asdtring Ul fond 15 utveckingsutg) e
Periodens resullat -16 030 -16 030
EGET KAPITAL 2025-12-31 1140 14 278 35758 51 176
EGET KAPITAL 2025-12-31 1140 14 278 5758 17
Valutakursdifferenser vid omerdkning 7 17
& utlandska dolterloretag
AnaBiriing il fond 160 utveckingsutg e
Periodens resultat -4 807 -4 507
EGET KAPITAL 2026-06-30 1140 14378 1 368 46 TEE

*) desirrirg | Frescrteslaget g JO05-13-27: S00 8 thr ok M00S0E 30 3 S8 thr

Kvarialarapport 3 300E - Trionakenoenmen 15



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

BELOPP | TSEK 2026 2025 2026 2025 2025

DEN LOPAMNDE VERKSAMHETEM
R eseresultal fre finarciella poster -5 567 0984 -3'959 -3431 -15825

Justeringar or poster sorm inbe ingdr | kassafiadet

= Anskrivriingar 5741 5456 2E96 2735 11510
Erhlillen ranta 264 403 172 263 E74
Erlagd rénta =207 381 -114 -2E4 -£25
Batakd inkormstakalt -1 9ES. -3748 -TSB -4a7 205

FarBndringar frn den l@pande verksamheten

[Bre FErBndringar av rirelsekanital -1754 -8 255 -1 763 -1194 527

KASSAFLODE FRAM FORANDRINGAR | RORELSERAPITAL

Okringfrirskeing varUlsger -306 A% -BAD 2373 479
Qlningfrrinskning kundiordringar -2 922 -6 350 16112 1E83 13177
Olningfrrinskning feriga kortiristiga fordringar 1269 -1243 116 -39 166
Okningfrrinskning leverantSrakuider 529 -1360 1336 -2 743 1021
Okningiminskning fvriga kortiristiga rirelseskulder 15308 17351 -TES4  -7326 26
Kassaflade frin den lipande verksamheten 12124 70 7107 =7 156 7 628
INVESTERINGSVER KSAMHETEN

rwesterirgar | immatariala anigoringsillgirgar 4] 2625 0D 13N 36
rwesteringar | rmateriells anlaggringstllgingar o -30 o a 80
shida materiella anlSgeningstilgingas o o D o 475
rwesteringar | dolerbolag 0 o o o 393
Flaceringar | oviga linarsiella anlsgeringstilgingar [V} 0 o 0 B0
Valutaoerrndrdesing fordrirgar | doterbolag 0 -7 o 59 A5
Kassaflade fran investeringsverksamheten L] 2TE [ £320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Armortering av skl -2 000 -2 D00 -1 000 -1 000 -1 853
Utbetald utdelning 0 -1 403 o -1.403 -1 403
Kassafldde frin finansieringsverksambeten -2 D0 -3 403 =1 0 -2403 -6 356
Periodens kassalldde 10124 -6 DG4 6107 -10E81 ~f 988
Likvida medel vid Arets birfan 18359 6 BOE 3 511 31184 26 803
Valtadifferars | lida medel 503 -5 -2 -135 -856
Likvida medel vid pericdens slut 20 586 0 168 29 586 20 168 18 858

Kvamabarappor 3 200E - Trionaksnosmsn 18



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

janduni  jan-jumni Kv2 KEv2  jan-dec
BELOPP | TSEK 2026 frai k. 2026 2025 2025
OMSATTHING
Ererommande int3kier 3T 746 33250 19232 16 532 67 8BS
nidkber frdn produkitjanaen 14 7861 15407 6705 8997 2B378
midkber fodn experinjinster 36 D61 39649 16673 19135 75293
Orriga intSker 7138 5835 3 2B6 4459 T34
Total netteomsSttning 95 BO5 Sd 140 45 BST 49 183 179 450
RORELSEMNS KOSTMNADER
Direkra kostnader -6 B59 -12 633 -2 902 -5 790 -21 252
Croriga externa kostnader 3414 -B 2E9 ~4 258 -3 5978 -16 856
Personalkostnader ~TE a4l 715933 -37918 35963 -134 284
Askibninga avimmateralla anldgeingibgingan -3 634 =320 -1 817 -1 602 -6 666
Anskrivaingar av rmateriels anikgoringstillgingar 450 a0 -233 -247 DS
Rérelseresultat =1 004 -2 410 -1261 603 -593
Suinima resuiat frin finansiella investeringar 50 -176 -22 =37 =283
Resultat efter finansiella poster =1054 -2 586 -1282 566 -BEE
Bolkshutsdispositionss o a0 0 a 210
Shall pd periodera/frets resula 7 530 264 -119 -18
Periodens/brets resultat -B37 -2 056 1018 447 1174

Kvamatarappor 7 2006 - Trionaksnosmen 17



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK 2026-06-30  H025:06-30 202512-31
AMNLAGGMNINGSTILLGAN GAR
Immateriella anliggningstillgangar
PrOgrammiara #1089 25420 24018
Gaoodwill 4039 5432 474
Materiella anlaggningstillgangar
FveriLarier 2092 3069 2551
Finansiella anl&ggningsuillgéngar
Andelar | dotheridretas 41405 3035 41 405
Fordrimgar hos koncermibretag 5313 2197 378
Uppskjutna skattelordingar 217 530 0
Summa anliggningstillghngar 74355 66072 TE 006
OMSATTMIMGSTILLGAMNG AR
Vanulages 1 B&3 1135 1 564
Kortfristiga fordringar
¥urtfordrirgar 16788 31089 16332
Fordrimgar hod koncermbolag 45483 793 118
Skattelordringar 3 E02 5807 2334
COreriga fordringar B 2 1 365
Forutbetaida kostnader odh upplupng intakes 4626 4002 4938
¥asca odh bank 12964 718 14 028
Summa emsBtiningstillgangar 45033 45 847 Al 680
Summa tillgangar 119 388 116 819 1ETT5

Krartatarappont 7006 - Trionaksroermen 12




BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

BELOPP | TSEK 2026-06-30
EGET KAPITAL OCH SEULDER
Bundet Eget kapital 0 566
Fritt Eget kapital 6B 886
Summa egel kKapital TE 452
OBESKATTADE RESERVER 1770
AVEATTNINGAR
Criga awsatiningar 1151
Summa avsAtiningar 1151
LAMGFRISTIGA SKULDER
Skalder till kreditinstibut a
Slulder till koncemforetag 1128
Summa langfristiga skulder 1128
KORTFRIETIGA SKULDER
Skubder till kreditinstibut 2000
Forskott frdn kunder 4457
Leveranttrszilder 5774
Skulder till koncernforetag 1322
Owriga kortfristiga skulder 12084
Upplupna kostrader och fanstbetalda intakier 11241
Summa kortfristiga skulder 36 887
Summa egel Kapital och skulder 119388

2 25-065-30 2025-12-31

8560
65179

74138

1500

1151

2000
3E3E
2E76

4GE
12 298
13621

116 E12

9005
69 254

1710

113

1151

4000

SE9
5500
&151
a7
2409

118775

Knartatarapport 2 7006 - Trionakanoemon
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* NYCKELTAL KONCERNEN

BELOPP | TSEK 20260630 20350630 20351231
KOMCERNENS NYCKELTAL
Tt pettoomsinring 31% 47 3%
Anniial Recurring Reverie (ARR], (TSEX) 110305 93 707 95512
Tt ewkornmande int@aer 16,1% 45% £,2%
EBITA(TSEK) £09 -5 463 6232
Riwelsemangingl, EBITA 0,8% -4,1% -2.5%
EBIT [TSEK) 5 567 17} 15935
Rt edserruarginagl, EBIT 41% TE% E4%
Wirstmanginal 4,1% T 54%
Debiteriggegan Expert Sendoes BE6,7%

FINAMSIELL STALLMING | KOMNCERNEN

Livicia Meadal (MEEX) 35 0.2 190
Epet Kapital [MSEK) 468 550 512
Soliclies 41, 2% 24 3% A0E %
ascalioddiver 109% 122% 113%
MEDAREETARE | KOMCERNEN

Antal arciilida (st) 20 203 2DE
Antal brearstilida (st) 202 20 158
Mettoornsatinirg / Srsanstild [TSEX) E74 656 1236
EBITA F drsanstalld (TSEK) -3 27 =31
Parsonalomeaining 11.0% E. 7% 103 %
Sjusirirmans 2.6% 45% 4%

AKTIEN | TRIOMA

Antal aktier vid periodens uiging (1) 5700 596 SE11 680 5700556
Wirst [ aitie (SEK) 0,81 -145 281
Koncernard egna kapital / akiia (SEK) E21 B.ED 858
*Diata friin tidigare dr finns ints digingig.

Evamabrapport 7 2006 - Trionaksnosmen n



* DEFINITIONER

KOMNCERMENS NYCKELTAL

Tillvaxt nettoomsAttning

Fieandring | nerloomainning |Amesn rmed motsarande perlod iregiende

B, uttryck | procent.

Kvartakets skta rmdnads Sterkommande intBkter, ormrdinat dil 12 minader,

uttrycha | TSEK.

rirandring | Merommande in3koer [ med ratsvarande period

Ioreglende b, Ultrycht | procent.

Antal debiterade tmimar | il e il antal tllgineks o (oentrak
nerad arbetstid rminus frreana), Uitnyekt | procent.

Aumer halarspeatenna kassa ooh bark, samt kortiristigs placeringar.

Redovisal eget kapital plus abeskattade resarver efter swdrag far

uppakjuten ska il skruel skartecats,

Crrestringsiilgingar edkusive lages | procert a¢ kortfristizs skulder.

Aumer antalet anstiillda per siota dagen 1r rapporteringsdagen, oaveet

Bortrasrerad tid.

Avger genomsnittligh antal anstillda matt | kontrakierad tid och heltidstans-
R, exkusive tfElig permitterad personal. Thd som avser betald semester,
tjanstedighet, iSraidraledighet och sjukdrirvaro ingr | ber3kningen.

Anital arstilda som shital den senaste 1 2-minaderspedoden | irhlanda
till det genamsnittligs antalet arstlida.

Vinst per aktie

Andeben sjukirirvanatirnmarn | farhlands til den totala ordinare arbetatiden,

Perinlers wirsl efter skart hanfEig tll moderifretagets stieagarefotal

antal est ende aitier.

Epet kaphal RaniGrigt ol moderlireagers akielgaranonal antal

utesthende akiier

Kvarnatarappor #2006 - Trionaksnosmen
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Skattefragor i Sverige

Foéljande dr en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband
med Erbjudandet. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr endast avsedd
som generell information till aktiedgare som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefrdagor som kan
uppkomma. Till exempel behandlas inte de regler som gdller for skattefri kapitalvinst pd sd kallade
ndringsbetingade andelar inom foretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som gdller for aktier
som innehas av handelsbolag, som utgor lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett
investeringssparkonto eller en kapitalforsikring. Vidare behandlas inte de sdrskilda regler som i
vissa fall kan bli tillimpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit famansforetag eller pd aktier
som forvirvats med stéd av sadana aktier, de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska
personer som gor eller dterfor investeraravdrag, utlindska foretag som bedriver verksamhet frdin
fast drifistille i Sverige, eller utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sdarskilda skattekonsekvenser vilka inte behandlas nedan kan dven uppkomma for andra kategorier
av aktiedgare, sasom investmentforetag, investeringsfonder, banker, finansmdklare och andra som
dger aktier for handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatterddgivare avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utlindsk
skattelagstifining, bestimmelser i skatteavtal och andra regler som kan vara tilldmpliga.

Sammanfattningen nedan dr baserad pd antagandet att aktierna i Triona anses vara
marknadsnoterade i skattehdinseende. Nagon garanti for att aktierna anses vara marknadsnoterade
ldmnas dock inte.

GENERELLT OM BESKATTNINGEN VID AKTIEFORSALJNINGAR

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och séljer sina aktier i Triona blir normalt foremal for
kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan
forsdljningserséttningen, efter avdrag for forsdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet bestdr av anskaffningsvdrdet pad aktierna och Dberdknas enligt
”genomsnittsmetoden”. Det innebér att omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort ldggs samman och berdknas gemensamt med hénsyn till intrdffade fordndringar i innehavet. For
noterade aktier (s som Triona-aktierna) kan anskaffningsvardet, som ett alternativ, bestimmas till
20 procent av nettoforsdljningserséttningen enligt ”schablonmetoden”.

PRIVATPERSONER

For fysiska personer som &r obegréinsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r
30 procent. Kapitalforlust pa noterade aktier och andra noterade vérdepapper (som skatteméassigt
behandlas pa samma sétt som noterade aktier, dock inte andelar i vérdepappersfonder eller
specialfonder som innehaller endast svenska fordringsritter, sé kallade rantefonder) ar dock fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster p& sadana tillgdngar, pa onoterade andelar i svenska
aktiebolag och utldndska juridiska personer. Om en kapitalforlust pé noterade aktier inte kan dras av
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fullt ut, far 70 procent av forlusten dras av fran annan inkomst i inkomstslaget kapital. Om ett
underskott uppkommer i inkomstslaget kapital reduceras skatten pd inkomst av tjanst och
ndringsverksamhet samt fastighetsskatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sadan
skattereduktion medges med 30 procent av underskottet som inte overstiger 100 000 kronor och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget ndringsverksamhet med
en skattesats om 20,6 procent. For berékning av kapitalvinst respektive kapitalforlust, se avsnittet
”Generellt om beskattningen vid aktieforsdljningar” ovan. En avdragsgill kapitalforlust kan endast
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som beskattas p4 samma sétt som aktier.
Sadana kapitalforluster kan dock, under vissa omsténdigheter, d4ven kvittas mot kapitalvinster pa
samma typ av vardepapper inom en koncern, under forutsittning att koncernbolagen uppfyller kraven
for koncernbidrag. Kapitalforluster pé aktier eller andra virdepapper som beskattas pd samma satt
som aktier, och som inte har dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret, far sparas och dras
av mot kapitalvinster under efterféljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

AKTIEAGARE MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE

Aktiedgare som inte har skatterittslig hemvist 1 Sverige (begrdnsat skattskyldiga) och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige dr vanligtvis inte foremal for svensk beskattning
vid en forséljning av aktier. Sddana aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i det land déir de
har sin skatterattsliga hemvist. Begrinsat skattskyldiga privatpersoner beskattas dock for en
kapitalvinst pé forséljning av aktier om personen har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige
vid nagot tillfille under det kalenderar da forséljningen dger rum eller ndgot av de foregaende tio
kalenderéren. Denna beskattning kan begrénsas genom de skatteavtal som Sverige ingétt med andra
lander.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktieAgare utanfor Sverige och for banker, fondkommissioniirer,
handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist
utanfor Sverige.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA, Sydafrika, Ryssland, Belarus, Singapore, eller i andra
jurisdiktioner dér sddant erbjudande enligt lagar och forordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle
vara forbjudet enligt tillimplig lag (de "Begrinsade Jurisdiktionerna). Aktieigare som inte ar
bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste genomfora narmare undersdkningar
avseende tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet ldmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begrénsade Jurisdiktionerna
genom post, ndgot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrinsat till, telefax, e-post, telex,
telefon och internet) som anvénds vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell
bors eller handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa
nagot sadant sitt eller med nagot sddant kommunikationsmedel i eller fran de Begrinsade
Jurisdiktionerna. Varken erbjudandehandlingen eller annan dokumentation hinforlig till Erbjudandet
kommer saledes inte, och ska inte, sdndas, postas eller spridas pa annat sitt i eller till de Begransade
Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sédnds inte, och fér inte séindas, till aktieigare med registrerade adresser i de
Begréinsade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionérer, handlare och andra forvaltare som
innehar fOrvaltarregistrerade aktier for personer i de Begrinsade Jurisdiktionerna far inte
vidarebefordra erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sddana
personer. Personer som mottar sidana dokument eller sddan information (innefattande forvaltare,
foretradare och ombud) bdr inte distribuera eller sénda dessa 1 eller till en Begridnsad Jurisdiktion
genom post, eller ndgot annat kommunikationsmedel inom en Begrénsad Jurisdiktion i samband med
Erbjudandet.

Underlatenhet att f6lja dessa restriktioner kan utgdra ett brott mot vardepapperslagstiftningen i ndgon
av de Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhéller erbjudandehandlingen
anmélningssedel eller andra dokument som rér erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som
pa annat satt kommer i besittning av sadana dokument, att informera sig om och iaktta alla sddana
restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehandlingen som &r oséker pé sin stédllning i forhallande
till dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Volaris BidCo eller ndgon av dess nédrstdende, styrelseledamdter, befattningshavare,
anstéllda eller partners, eller nagon radgivare till Volaris BidCo accepterar eller atar sig ndgot ansvar
for eventuella brott av ndgon person mot ndgon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att forvérva eller erhalla andra virdepapper én de
aktier 1 Triona som omfattas av Erbjudandet.

Varje inldmning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse
av de restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och tillhdrande dokument kommer att vara
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ogiltig. Vidare kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en
giltig inlimning om en sddan person dr oférmogen att lamna de utféstelser och garantier som anges
1 avsnittet ’Intyg avseende restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utféastelser och garantier
i anmélningssedeln. Accepter av Erbjudandet och inlimnande av aktier i Triona som gors av en
person som befinner sig inom en Begrénsad Jurisdiktion, av ndgon forvaltare, foretrddare, ombud
eller annan mellanman som agerar pa icke diskretionér grund for en huvudman som ger instruktioner
fran de Begrinsade Jurisdiktionerna, eller med hjélp av post eller ndgot annat kommunikationsmedel
inom de Begrénsade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och
bor inte accepteras av forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som innehar aktier i
Triona for négra personer).

Varje anmélningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som hérror fran, &r
poststamplat fran, har en returadress i, eller pa annat sétt verkar ha skickats fran de Begrdnsade
Jurisdiktionerna kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretrddare,
ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldimning av aktier i Triona kommer inte att accepteras (och bor inte
accepteras av ndgon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for
aktierna i Triona behover postas eller pa annat sétt levereras till eller inom en Begransad Jurisdiktion
eller om en adress inom en Begrénsad Jurisdiktion tillhandahalls for mottagandet av kdpeskillingen
for aktierna i Erbjudandet eller for aterlimnandet av anmélningssedeln.

Volaris BidCo forbehaller sig ritten att efter eget gottfinnande (och utan att det paverkar aktiedgarens
ansvar for de utfastelser och garantier som denne har ldmnat) (a) avvisa inlimning av aktier utan
niarmare utredning med hansyn till att ursprunget till en sddan inlimning inte kan faststillas, eller (b)
undersdka, med avseende péd inldmning av aktier i enlighet med Erbjudandet, om nagra sadana
utféstelser och garantier som ldmnats av en aktiedgare &r korrekta och, om sddan utredning
genomfors och som ett resultat ddrav Volaris BidCo (av nagon anledning) faststéller att sidana
utféstelser och garantier &r felaktiga, forkasta en sédan inldimning.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad anmélningssedel
till Partner Fondkommission intygar innehavaren av inlimnade aktier, och eventuell forvaltare,
foretrddare, ombud eller annan mellanman som ldmnar in anméilningssedeln p& uppdrag av
innehavaren, att denne:

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begridnsad Jurisdiktion vid
tidpunkten for mottagandet av erbjudandehandlingen, anmélningssedeln eller nagot annat
dokument eller information rérande Erbjudandet, och inte har postat, sént eller pd annat sétt
distribuerat nédgot sddant dokument eller information i eller till en Begrénsad Jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvént post eller ndgot annat kommunikationsmedel (varmed
forstds bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvinds vid nationell eller
internationell handel eller vid borserna eller handelsplatserna 1 en Begransad Jurisdiktion i
samband med Erbjudandet;
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inte befann sig i eller var bosatt i, eller 4&r medborgare i en Begrinsad Jurisdiktion vid
tidpunkten for accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersdndandet
av anmaélningssedeln eller vid tidpunkten for avlimnandet av instruktioner att acceptera
Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretrddare, ombud eller i egenskap av annan
mellanman, antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende
pa de aktier som omfattas av anmélningssedeln eller (ii) den person for vars rakning denne
agerar har godként att denne gér ovan ndmnda utfastelser och inte befann sig i eller var bosatt
i, eller & medborgare i, en Begrinsad Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktiedgaren
instruerade sddan forvaltare, foretridare, ombud eller annan mellanman att acceptera
Erbjudandet a hans eller hennes végnar, och en saddan forvaltare, foretrddare, ombud eller
annan mellanman behandlar accepten inom ramen for sin normala stéllning som mellanman.
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Kontaktuppgifter

VLRS GRP BidCo AB
Flojelbergsgatan 1 C
431 37 Molndal, Sverige

Triona AB (publ)

Box 762

SE-781 27 Borlidnge, Sverige.
https://www.triona.se/

Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2
411 09 Goteborg, Sverige

Advokatfirman Vinge KB
Nordstadstorget 6
SE-404 21 Goteborg, Sverige.
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