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COMO HACER REALIDAD SUS OBJETIVOS
EMPRESARIALES PARA QUE LA
JUBILACION SEA UNA REALIDAD

Para la mayoria de los duenos de negocios, planificar la jubilacion
es un asunto complejo. Le conviene asegurarse de que su empresa
reciba una valoracién justa. También le resultara util planificar la
sostenibilidad a largo plazo de su organizacion para salvaguardar el
bienestar de sus clientes y empleados. Tal vez haya considerado la
posibilidad de planificar la sucesion y tenga en mente a alguien que
pueda ocupar su puesto, o tal vez necesite ayuda para identificar y
capacitar a un lider que pueda hacer crecer su empresa de manera
efectiva en los proximos anos.

Sea cual sea su camino hacia la jubilacion, una conversacién con
Volaris Group es un primer paso positivo. Hemos trabajado a nivel
internacional con numerosos propietarios de empresas de software
del mercado vertical para ayudarlos a hacer realidad sus objetivos,
tanto para la jubilacion como para la prosperidad continua de su
empresa.
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;QUE HACE QUE VOLARIS SEA
DIFERENTE?

Nuestra filosofia Unica de “comprar y mantener” se centra
en permitir la autonomia operativa. Apoyamos la planifi-
cacion de la sucesion para formar lideres fuertes y re-
sponsables, y posibilitamos la transferencia de cono-
cimientos para garantizar que se utilicen las mejores prac-
ticas en todos los niveles de la organizacién.

PLANIFICACION DE LA SUCESION
COLABORATIVA

Invertimos en la gestion de la fuerza laboral y desarrolla-
mos planes de sucesion que abordan el talento en todos
los niveles de su organizacion. Creemos que su gente tiene
habilidades, conocimientos y relaciones valiosas que los
convierten en expertos en su campo, y que deben desarr-
ollarse alin mas para impulsar la ventaja de mercado. Tra-
bajamos de manera colaborativa con los duenos de nego-
cios para identificar y guiar a su sucesor inmediato, al
tiempo que brindamos a los futuros lideres la capacitacion
y las herramientas necesarias para garantizar el crec-
imiento y la competitividad a largo plazo.

“A diferencia de la mayoria de los compradores corporati-
vos, Volaris opera un modelo descentralizado en el que
cada una de sus empresas esta dirigida de forma indepen-
diente por lideres fuertes. Este modelo nos atrajo porque
sabiamos que Volaris se centraria en formar la préxima
generacion de lideres dentro de nuestra organizacion.”

- Alex Dunne,
Cofundador de Wellington
Computer Systems

PROTEGER SU LEGADO

Mantenemos nuestros negocios de forma permanentey
nos enfocamos en posicionar cada negocio autonomo para
un crecimiento sostenible. Valoramos su participacién con-
tinua en el negocio para garantizar una integracion perfec-
ta, facilitar la transferencia de conocimientos y ayudarnos
en los “pormenores” de su negocio e industria.

Nuestro objetivo es identificar formas de mejorar aun mas
su negocio, aprovechando las mejores practicas de la in-
dustria, los indicadores clave de rendimiento y nuestro
profundo conocimiento del mercado de software vertical.

“Ahora puedo intercambiar mis ideas con otros gerentes
generales y aprender de sus negocios. Otros ejecutivos de
Travis también se han beneficiado de este intercambio de
mejores practicas, lo que les ha permitido realizar mejo-
ras en las areas de recursos humanos, marketing y servi-
cio al cliente.”

- Lauren Fischer,
Directora General de Travis Software
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APOYO A SU ESTRATEGIA DE SALIDA

Trabajaremos en colaboracién con usted para ayudarle a hacer
posible la estrategia de salida que desea, ya sea que desee seguir
involucrado con el negocio o alejarse para comenzar a disfrutar de
su jubilacién. Como parte de la empresa Constellation Group, nues-
tro acceso al capital significa que podemos financiar adquisiciones
estratégicas y, al mismo tiempo, permitir un crecimiento medido
para su negocio.Tenemos experiencia y somos eficientes en el
manejo de procesos de debida diligencia y adquisicion porque las
fusiones y adquisiciones son nuestro negocio.

;COMO PODEMOS AYUDARLO A
JUBILARSE CON EXITO?

Lo que nos hace diferentes es simple: usted conserva su gente,
mantiene su voz y mantiene su cultura. Si esta filosofia de ad-
quisicién esta alineada con sus objetivos de jubilacién y su vision
para su negocio, entonces Volaris podria ser el adquirente adecuado
para usted.
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PLANIFICACION DE LA SUCESION DE
WELLINGTON COMPUTER SYSTEMS PARA
PERMITIR LA ESTABILIDAD A LARGO PLAZO

Después de mas de 30 anos al frente de Wellington Computer Systems
los cofundadores de la empresa, Alex Dunne y Kevin Taylor, comenzaron
a pensar en la planificacidén de la sucesién para garantizar la estabilidad
de Wellington tras su jubilacion. Wellington proporciona software de
misién critica tanto a las industrias de cooperativas de crédito como de
distribucién de bebidas en toda Irlanda.
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Una preocupacion clave para Wellington era garantizar el bienestar de
sus clientes, que dependen de su software de misién critica a diario
para ejecutar sus operaciones. El compromiso y la satisfaccién de los
empleados era otro factor critico para Wellington, que habia establecido
una sélida cultura corporativa que queria proteger.
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Después de decidir que una compra por parte de la gerencia seria
compleja de implementar, Dunne y Taylor iniciaron conversaciones con
posibles compradores.
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Después de visitar al equipo de Volaris en Toronto, Dunne y Taylor decidieron que Volaris era la opcion adecuada por varias razones con-

vincentes:
1 Volaris trabajé con Dunne y Taylor para evaluar a su probable sucesor, Kevin Bradley
2 Identificamos qué tipo de apoyo necesitariamos brindarle a Bradley para que se convirtiera en un Director Ejecutivo exitoso

Alex y Kevin lograron alejarse con éxito de la gestion diaria de la empresa y continuaron involucrados en cuestiones estratégicas

La filosofia de comprar y mantener de Volaris brinda a todos los empleados y clientes la estabilidad necesaria para que cualquier

plan de sucesidn sea exitoso

4 Nuestro modelo de negocio descentralizado proporciona a Bradley la autonomia para gestionar el negocio.

"Un ano después de la adquisicidn, estamos mas cerca de jubilarnos y confiamos en que nuestros clientes seguiran recibiendo
un buen servicio y que nuestros empleados estan en buenas y estables manos. El enfoque de Volaris en la planificacion de la

sucesion fue crucial para que esto sucediera.”

- Kevin Taylor,
Cofundador de Wellington
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TRAVIS SOFTWARE INC. LLEVANDO UNA
EMPRESA FAMILIAR A NUEVAS ALTURAS

Después de 25 anos de fundar Travis Software Inc., el fundador de
la empresa, Allan Williams, decidié que era hora de vender su nego-
cio y permitir que su hija, Lauren Fischer, asumiera el liderazgo.
Como abogada de beneficios de profesion, Lauren tenia el cono-
cimiento del sector necesario para hacerse cargo de la empresa,
pero deseaba capacitacién adicional en soporte operativo y gestion.

Después de hablar con un punado de posibles compradores, Volaris
Group demostro ser el socio ideal para Travis Software. Como com-
prador de empresas de software del mercado vertical, Volaris per-
mitirfa a Travis convertirse en lider en su nicho de industria.
Ademas, Volaris permitiria a Williams asegurar la liquidez que de-
seaba y mantener la empresa intacta durante el relevo.
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Williams y Fischer también encontraron que el modelo de adquisiciéon unico de Volaris Group se alineaba bien con sus filosofias
comerciales:

p— Dado que Volaris opera un modelo de ad- Volaris ejecuta un proceso de debida diligencia
O -_ quisicién de comprar y mantener, Williams con- eficiente y transparente, lo que permitio que la
/i\ fiaba en que Travis Software estaria condicio- venta de William se cerrara en 3 meses.

nado para la sostenibilidad a largo plazo.

Volaris promueve el intercambio de mejores

O O O Volaris ofrece mentoria de gestién directa a % practicas en toda la empresa, lo que permitiria
S-S ejecutivos para .aslegurar que. la empresa el desarrollo profesional de Lauren como l|d§r
cumpla con los objetivos monetarios de la orga- de una empresa de software de mercado verti-

nizacion. cal.

"Ahora puedo intercambiar mis ideas con otros gerentes generales y aprender de los éxitos de otras unidades de negocios. Las
reuniones de estrategia trimestrales y las cumbres anuales de Volaris me brindan oportunidades frecuentes de conectarme
con mis colegas que operan empresas de VMS."

-Lauren Fischer,
Directora General de Travis Software Inc
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TRAVIS HOY

Desde su adquisicion en 2012, Travis Software ha informa-
do de un mayor compromiso de los empleados y una
mejor atencidn al cliente. Volaris ayudd a posicionar a la
empresa para el crecimiento futuro invirtiendo en sus em-
pleados e iniciativas.

Hoy, Travis sigue operando como una entidad independi-
ente dirigida por Fischer.

"La empresa esta mucho mejor hoy que antes de la
venta. Volaris nos dio la autonomia que necesitdbamos
para seguir dirigiendo el negocio como siempre, al
tiempo que nos proporcionaba el apoyo financiero y el
conocimiento de la industria necesarios para crecer. jNo
veo inconveniente!"

- Lauren Fischer,
Directora General de
Travis Software Inc
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PLANIT GROUP FACILITA LA JUBILACION A
TRAVES DE LA PLANIFICACION DE LA
SUCESION EN MULTIPLES NIVELES

En 2014, los fundadores de PLANit Group, Hans Andersson y Stig
Palm, se enfrentaron al desafio de identificar y preparar a un suce-
sor para dirigir su empresa después de pasar mas de 18 anos al
mando.

PLANit Group y sus subsidiarias, Holmedal y Malmator, son los prin-
cipales proveedores de software de trafico de pasajeros (DRT) en re-
spuesta a la demanda en toda Escandinavia.

Andersson y Palm buscaron un comprador para su negocio que les
brindara la liquidez financiera necesaria para retirarse y que tam-
bién aportara la experiencia y los recursos para respaldar el crec-
imiento futuro de PLANit Group. Volaris se destacd entre otros
posibles compradores, ya que tenia una profunda experiencia en el
sector y prepararia a los sucesores de la empresa para que se hic-
ieran cargo de su gestion.
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Una vez completada la adquisicion, Jesper Ulsted asumio
el cargo de director ejecutivo de PLANit Group. Ulsted tam-
bién es gerente general de Trapeze Group Europe, lider en
el mercado de software de transporte. Ulsted lidero el pro-
ceso de planificacion de la sucesién para identificar per-
sonal clave en multiples niveles de gestion que pudiera
crecer hasta asumir futuros roles de liderazgo
aprovechando su conocimiento de la industria y trabajan-
do en estrecha colaboracién con Andersson y Palm.

Después de asignar el liderazgo estratégico dentro del

: S, i "Al formar parte de la organizacion Volaris, tene-
grupo, Volaris selecciono a tres gerentes existentes para

mos oportunidades adicionales para hacer crecer

que se hicieran cargo de los puntos de referencia es- nuestro negocio y servir mejor a nuestros clien-
tratégiCOS \% asumieran la reSponsabi“dad de PLANIt, Hol- tes. Creemos que este es el hogar adecuado para
medal y Malmator. Cada uno de estos gerentes recibié la PLANit Group y su base de clientes."
capacitacion y el apoyo necesarios para convertirse en li-

deres capacitados que pudieran promover el crecimiento - Hans Andersson,

organico y sostenible de PLANit Group. También asistieron Cofundador de PLANit

a varias cumbres de Volaris para revisar las mejores prac-
ticas en areas como I+D, servicio al cliente y marketing.

Después de pasar un ano trabajando con Volaris para es-
tablecer un plan de sucesién y garantizar una integracion
fluida tanto para los clientes como para los empleados, los
fundadores de PLANit Group decidieron que la empresa
estaba en una posicion sélida y ambos fundadores esta-
ban listos para jubilarse.
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