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OPNA DINE FORRETNINGSMAL FOR AT
GORE DIN UDTRZADEN TIL EN REALITET

For de fleste virksomhedsejere er det et kompliceret anliggende at
planleegge sin udtraeden. Ud over at du gerne vil sikre dig en fair
veerdiseaetning af din virksomhed, er du ogsa nedt til at planleegge
din virksomheds langsigtede beeredygtighed for at sikre dine
kunders og medarbejderes velvaere og tilfredshed. Mdske har du
overvejet planlaegning af overgang og har en person i tankerne, som
kan overtage din rolle, eller maske har du brug for hjzelp til at ud-
veelge og uddanne en leder, som effektivt kan fa din virksomhed til
at vokse i de kommende ar.

Uanset hvilken vej du felger til din aftraeden, er en snak med Volaris
Group et positivt farste skridt. Vi har arbejdet pa internationalt plan
med talrige ejere af softwarevirksomheder pa vertikalt marked og
hjulpet dem med at realisere deres mal, bade i forhold til
udtraedelse og for fortsat fremgang i deres firma.
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HVAD GO@R VOLARIS ANDERLEDES?

Vores unikke 'kgb-og-behold’ filosofi centrerer sig om at
muligggre driftsmaessig autonomi; der stgtter planlaegnin-
gen af overgangen for at skabe staerke, ansvarlige ledere;
og muligger vidensdeling for at sikre, at bedste praksis an-
vendes pa alle niveauer i organisationen.

SAMARBEJDSBASERET PLANLAGN-
ING AF OVERGANG

Vi investerer i administrering af arbejdsstyrke og udvikler
planer for overgange, der tager hand om talenter pa alle
niveauer i din organisation. Vi er overbeviste om, at dine
folk besidder vaerdifulde egenskaber, viden samt rela-
tioner, der gar dem til eksperter inden for deres felt, og de
bar udvilkes yderligere for at fremme markedsfordele. Vi
er samarbejdsorienterede i vores tilgang til arbejdet med
virksomhedsejere for at finde og vejlede din eftertraader
gjeblikkeligt, samtidig med at fremtidige ledere bliver
treenet og tilegner sig redskaber, der kraeves for at sikre
langvarig vaekst og konkurrencedygtighed.

"Modsat de fleste selskabsopkgbere fgrer Volaris en de-
centraliseret model, hvor hver enkelt virksomhed drives
uafhangigt af steerke ledere. Denne model tiltalte os, fordi
vi vidste, at Volaris ville fokusere pa at bygge den naeste
generation af ledere inden for vores organisation.”

- Alex Dunne,
medstifter af Wellington Computer Systems

BESKYTTE DIT EFTERMALE

Vi holder forretninger pa permanent basis og er fokusere-
de pa at fare enhver autonom virksomhed til baeredygtig
vaekst. Vi vaerdsaetter din lgbende strategiske involvering i
virksomheden for at sikre en problemfri integration, gare
viderefgrelse af viden lettere og hjeelpe med at guide os til
at kende din virksomhed og branche ud og ind.

Vores mal er at finde frem til mader, hvorpa din virksom-
hed kan ggres endnu bedre, ved at udnytte branchens
bedste praksis, nggletal og vores omfattende viden om det
vertikale softwaremarked.

“Nu kan jeg vende mine ideer med andre generaldirek-
torer og laere af deres virksomheder. Andre ledere hos
Travis har ogsa faet gavn af dette ved at dele best practic-
es, hvilket har gjort det muligt for dem at foretage forbed-
ringer inden for omrader som HR, markedsfering og kun-
deservice.”

- Lauren Fischer,
administrerende direktor hos
Travis Software
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STOTTE DIN UDTRADELSESSTRATEGI

Visamarbejder med dig for at hjeelpe med at muliggere den strategi
for udtraedelse, som du gnsker, uanset om du gnsker at forblive in-
volveret i din virksomhed eller traede et skridt tilbage for at begynde
at nyde din udtraedelse. Som en del af virksomhederne i Constella-
tion Group betyder vores adgang til kapital, at vi kan finansiere
strategiske opkeb, samtidig med, at vi ger afmalt vaekst muligt for
din virksomhed. Og eftersom sammenlaegning og opkeb er vores
forretning, er vi erfarne og effektive i vores handtering af due dili-
gence og opkgbsproces.

HVORDAN KAN VI HJZALPE DIG MED EN
VELLYKKET UDTRZADELSE?

Hvad der gor os anderledes, er ret ligetil. Du beholder dine folk, be-
holder din bestemmelse og beholder din kultur. Hvis denne op-
kobsfilosofi stemmer overens med dine mal for udtraedelse og
vision for din forretning, sa er Volaris sandsynligvis den rette op-
kgber for dig.
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WELLINGTON COMPUTER SYSTEMS
PLANLZAGNING AF OVERTAGELSE FOR AT
FOR AT SIKRE LANGSIGTET STABILITET

Efter mere end 30 ar ved roret hos Wellington Computer Systems
begyndte virksomhedens medstiftere, Alex Dunne og Kevin Taylor, at
teenke pa en successionsplan for at sikre Wellingtons stabilitet efter
deres udtraeden. Wellington leverer driftskritisk software til bade
laneforeninger og distributgrer af drikkevarer i hele Irland.

En hovedbekymring for Wellington var at sikre kundernes trivsel, hvis
forretning afhaenger af driftskritisk software pa daglig basis for at drive
deres arbejdsprocesser. Medarbejdernes engagement og tilfredshed
var en anden afggrende faktor for Wellington, som havde etableret en
staerk virksomhedskultur, som de gnskede at beskytte.

Efter at have besluttet, at et ledelseskgb vil blive for kompliceret at
implementere, pabegyndte Dunne og Taylor dragftelser med potentiellle
opkagbere.
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Efter at have besggt teamet hos Volaris i Toronto besluttede Dunne og Taylor af en raekke overbevisende grunde, at Volaris var det rette

match:

1 Volaris arbejde sammen med Dunne and Taylor for at evaluere deres egnede eftertraeder, Kevin Bradley

2 Vi undersggte, hvilken type statte vi skulle give Bradley, for at han kunne blive en succesfuld administrerende direktar.
3 Alex og Kevin er lykkedes med at trasede ud af den daglige styring af virksomheden men er fortsat involveret i strategiske emner

4 Vores decentraliserede forretningsmodel bemyndiger Bradley med autonomi til at drive virksomheden

5 Volaris’ keb-og-behold filosofi giver den stabilitet til alle medarbejdere og kunder, som der krzves for en vellykket ledelsesovergang.

"Et ar efter opkgbet er vi tattere pa en udtraedelse, og vi er overbeviste om, at vores kunder fortsat vil modtage den gode
ydelse, og at vores medarbejdere er i gode og sikre hander. Volaris’ arbejde og fokus pa en ledelsesovergang var altafggrende

for at det lykkes.”

- Kevin Taylor,
medstifter af Wellington
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TRAVIS SOFTWARE INC. TAGER EN
FAMILIEFORRETNING TIL NYE HOJDER

Efter at have brugt 25 ar pa at etablere Travis Software Inc. beslut-
tede virksomhedens stifter, Allan Williams, at det var tid til at seelge
sin forretning og lade sin datter, Lauren Fischer, patage sig leder-
skab. Som advokat med speciale i udbytte havde Lauren den ngd-
vendige viden til at overtage virksomheden, men hun gnskede yder-
ligere traening i driftssupport og ledelse.

Efter at have snakket med en handfuld potentielle kgbere viste Vo-
laris Group sig at vaere den ideelle partner for Travis Software. Som
opkgber af softwarevirksomheder pa vertikalt marked ville Volaris
gore det muligt for Travis at blive fgrende inden for sin niche-
branche. Derudover ville Volaris give Williams mulighed for at sikre
likviditeten, som han gnskede og bevare virksomheden intakt under
generationsoverdragelsen.
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Williams og Fischer ansa ogsa Volaris Group’'s unikke opkebsmodel for at veere i overensstemmelse med deres forretningsfilosofi-
er.

p— Eftersom Volaris benytter sig af en keb-og-be- Volaris" gennemfgrer en effektiv due dili-
O -_— hold opkgbsmodel, var Williams overbevist om, gence-process med stor gennemsigtighed, der
/i\ at Travis Software ville vaere forberedt pa lang- gjorde det muligt for William's salg at blive

sigtet baeredygtighed. lukket inden for 3 maneder.

O O O Volaris tilbyder direkte mentorskab til ledere % Volaris formidler deling af best practices pa

for at sikre, at virksomheden opfylder organisa- tvaers af selskaber, hvilket ville muliggere Lau-
tionens gkonomiske mal. rens professionelle udvikling som leder af soft-
warevirksomhed til vertikale markeder.

“Nu kan jeg vende mine ideer med andre General Managers og leere af den succes, som andre forretningsenheder har opnaet.
Volaris' kvartalsvise strategimgder og arlige topmgder giver mig hyppige muligheder for at komme i kontakt med mine kolleger,
som selv driver VMS-virksomheder.”

-Lauren Fischer,
administrerende direktor hos Travis Software
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TRAVIS | DAG

Siden opkgbet i 2012 har Travis Software berettet om
stgrre engagement hos medarbejderne og forbedret kun-
deservice. Volaris har hjulpet med at positionere virksom-
heden til fremtidig vaekst ved at investere i deres ansatte
og initiativer.

| dag bliver Travis fortsat drevet som en separat enhed
ledet af Fischer.

Virksomheden star meget bedre i dag, end den gjorde
for salget. Volaris gav os den selvstaendighed, vi havde
brug for til at fortseette med at drive virksomheden, som
vi plejede, samtidig med at vi fik den ngdvendige gkono-
miske stgtte og viden om branchen, som vi havde brug
for til at vokse. Jeg ser ingen negative sider!

- Lauren Fischer,
administrerende direktor
hos Travis Software
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PLANIT GROUP MULIGG@R PENSIONERING
GENNEM PLANLZAGNING AF OVERTAGELSE
PA FLERE NIVEAUER

| 2014 stod grundlaeggerne af PLANit Group, Hans Andersson og
Stig Palm, over for en betydelig udfordring, da de skulle udpege og
videregive driften af virksomheden til en eftertraeder efter at have
vaeret ved roret i mere end 18 ar.

PLANIt Group og dets datterselskaber, Holmedal og Malmator, er de
farende leverandgrer af software til flextrafik for passagerer i Skan-
dinavien.

Andersson og Palm sggte en opkgber, der der ikke kun ville tilfgre
gkonomisk likviditet, s& de kunne aftreede, men som ogsd ville
bidrage med ekspertise samt ressourcer til at understgtte PLANit
Group's vaekst i fremtiden. Volaris udmarkede sig blandt potentielle
opkgbere, da de havde erfaring pad omradet og ville veere ideelle for
eftertraeedere i virksomheden til varetage administreringen.
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Ved transaktionens afslutning overtog Jesper Ulsted rollen
som administrerende direktar for PLANit Group. Ulsted er
0gsa generaldirektgr for Trapeze Group Europe, en leder-
skikkelse inden for softwaremarkedet rettet mod trans-
port. Ved at benytte sig af sit kendskab til branchen og ar-
bejde teet sammen med Andersson og Palm, ledede Ulsted
planlaegningsprocessen for overtagelsen for at identificere
naglepersoner pa flere ledelsesniveauer, som kunne vokse
ind i fremtidige lederroller.

Efter at have tildelt strategisk lederskab i gruppen valgte
Volaris tre eksisterende ledere til at tage ejerskab over
strategiske malsatninger og patage sig ansvaret for
PLANIt, Holmedal og Malmator. Hver af disse ledere fik den
ngdvendige traening og stette til at blive dygtige ledere, der
kunne fremme bade organisk og baeredygtig vaekst for
PLANIt Group. De har ogsa deltaget i flere af Volaris' top-
moder for at gennemga bedste praksis inden for omrader
som forskning, kundeservice og marketing.

Efter at have brugt et ar pa at samarbejde med Volaris om
at etablere en successionsplanlagning og sikre en smidig
integration for bade kunder og medarbejdere, besluttede
PLANIt Groups grundlaeggere, at virksomheden befandt sig
i en solid position, hvor begge grundlaeggere kunne traede
ud.

"Ved at blive en del af Volaris-organisationen far vi
flere muligheder for at udvide vores forretning og
betjene vores kunder bedre. Vi er overbeviste om,
at dette er det rigtige hjem for PLANit Group og
dens kundebase."

- Hans Andersson,
medstifter af PLANit
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