Qué Esperar Durante La Diligencia
Debida En Volaris Group




ACERCA DEL PROCESO DE DILIGENCIA DEBIDA

El proceso de diligencia debida es donde tanto el comprador como el
vendedor buscan validar suposiciones sobre el estado actual de su
relacion para el futuro. Este proceso suele durar entre 4 y 8 semanas,
pero depende de la complejidad del negocio que se adquiere y de la
asignacion de recursos de ambas partes.

El comprador suele proporcionar una lista de verificacién de diligencia
debida para priorizar los documentos necesarios para su revision.
Luego, se configura una sala de datos virtual para que los proveedores
puedan cargar esos documentos. Si bien este proceso se puede
realizar de forma remota, ambas partes deben prepararse para unos
dias de diligencia debida in situ. La diligencia debida in situ le brinda al
comprador la oportunidad de reunirse con los empleados y clientes
clave del vendedor.
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1 DEFENSOR EMPRESARIAL

El defensor empresarial es la fuerza im-
pulsora detras de la adquisicidn, ya que
en udltima instancia asume el riesgo y la
recompensa de las pérdidas y ganancias.
El revisara el analisis compilado por
todos los miembros del equipo de com-
pras para tomar decisiones de “seguir
adelante o no”. Por lo general, el defensor
empresarial es el director ejecutivo o los
presidentes de division dentro de la em-
presa.
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2 EQUIPO DE FUSIONES Y ADQUISICIONES O

DESARROLLO CORPORATIVO

El equipo de fusiones y adquisiciones gestion-
ara las interacciones entre las partes y super-
visara el flujo de informacion entre el compra-
dor y el vendedor. El vendedor puede esperar
que el equipo de fusiones y adquisiciones re-
alice un andlisis estratégico basado en el mer-
cado y en las operaciones para satisfacer los
modelos financieros propuestos. Estos analisis
también daran forma a la carta de intencion. El
equipo de fusiones y adquisiciones negociara
los términos comerciales en el acuerdo de
compra final hacia el cierre de la venta.

ACTORES CLAVEY SU PAPEL EN LA DEBIDA DILIGENCIA: EL COMPRADOR
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3 ASESOR JURIDICO

El comprador contara con un asesor
juridico que revisara toda la infor-
macion legal, corporativa, de
propiedad intelectual y de los ac-
cionistas para evaluar el riesgo
legal. El asesor juridico también
gestionara el acuerdo de compra
final con el abogado del vendedor.
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ACTORES CLAVEY SU PAPEL EN LA DEBIDA DILIGENCIA:
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4 ESPECIALISTA EN IMPUESTOS

Los especialistas en impuestos re-
alizaran una revision detallada de toda la
informacion fiscal y evaluaran cualquier
posible obligacién tributaria. Este anali-
sis les permite crear la estructura tribu-
taria mas eficiente para respaldar la
transaccion.
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5 ESPECIALISTA EN RR.HH.

El comprador utilizara un especialista
en RR.HH. para revisar el riesgo organi-
zacional, el talento de los empleados y
los paquetes de compensacion exis-
tentes.

EL COMPRADOR
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6 EQUIPO DE TI

Por ultimo, el equipo de fusiones y adquisi-
ciones del comprador probablemente tam-
bién incorporara un equipo de Tl para revis-

ar toda la informacion de la infraestructura
de TI. Esta revision se utiliza para evaluar el
riesgo y planificar la incorporacion dentro
de la infraestructura existente.
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1 RECURSO INTERNO PARA FUSIONES Y ADQUISICIONES

Durante el proceso de venta, el potencial comprador debera recopilar y
analizar datos sobre su empresa. Encontrar a las personas adecuadas de
su organizacion para ayudar a recopilar esta informacion puede ser difi-
cil, ya que requerira una gran parte de su tiempo y estaran al tanto de
datos confidenciales.

La situacion mas comin que encontramos en Volaris es aquella en la que
el fundador o el mayor accionista es la fuerza impulsora detras de la
venta. Sin embargo, en algunas situaciones, el fundador o el gerente pro-
fesional asigna a un miembro de su equipo para que dirija el proceso de
fusiones y adquisiciones. Es fundamental asignar esta funcion a un
miembro de la organizacion de alto nivel y de confianza, como el director
financiero o el director de operaciones.

ACTORES CLAVEY SU PAPEL EN LA DEBIDA DILIGENCIA: EL VENDEDOR

2 ASESOR JURIDICO

Cuando busque asesor juridico que lo ayude a analizar el
proceso de fusiones y adquisiciones, es fundamental traba-
jar con un abogado o un bufete de abogados con experiencia
en la venta de empresas en su industria especifica. El abo-
gado debe poseer un profundo conocimiento de la industria,
ya que ejecutar una transaccion de fusion y adquisicion en
la fabricacion es muy diferente a una transaccion de fusion
y adquisicion de software.
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3 CONTADOR Y ESPECIALISTA EN IMPUESTOS

Una de las personas mas importantes de su equipo sera su conta-
dor. El contador desempeiiara un papel crucial durante el proceso
de debida diligencia, en particular en situaciones en las que haya
decidido no contratar a un agente comercial. Su contador actuara
como un asesor de confianza y lo ayudara a abordar los aspectos
financieros de la debida diligencia.

Ademas, las implicaciones fiscales de la venta de una empresa a
menudo se pasan por alto. Contratar a un contador para estructu-
rar la transaccion de la manera mas eficiente desde el punto de
vista fiscal puede crear un valor adicional para el vendedor.

ACTORES CLAVEY SU PAPEL EN LA DEBIDA DILIGENCIA: EL VENDEDOR

Si debe contratar a un agente comercial para que actie en su
nombre depende completamente de sus preferencias y expectati-
vas. Su funcidon es ayudar a gestionar el flujo de informacion que
le permite a usted y a su equipo seguir gestionando las opera-
ciones diarias de su empresa.

4 AGENTE COMERCIAL

La ventaja de utilizar un corredor es que puede atraer mas com-
pradores potenciales o trabajar en estrecha colaboracion con un
comprador que haya identificado. La desventaja es que cobraran
una comision por la transaccion y por lo tanto, puede que no sea
la mejor opciodn.
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MANTENGASE ORGANIZADO

Revise y clasifique todos los documentos para com-
probar su precision antes de compartirlos con el
posible comprador.

ASIGNE UN RECURSO DEDICADO

Asigne un recurso dedicado de su equipo para con-
trolar toda la informacion compartida entre usted y
el posible comprador.

SEA TRANSPARENTE

Durante el proceso de debida diligencia, es ex-
tremadamente importante que ambas partes sean
completamente transparentes y revelen cualquier
problema conocido.
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MEJORES PRACTICAS PARA APLICAR DURANTE LA DEBIDA DILIGENCIA

APLIQUE UN CRONOGRAMA

La debida diligencia puede ser un proceso largo: es-
tablezca puntos de referencia para usted y su equipo
de fusiones y adquisiciones programando crono-
gramas para completar la entrega de todos los docu-
mentos.

DOCUMENTE TODAS LAS PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Mantenga un documento actualizado de todas las
preguntas y respuestas. Esto ayudara a garantizar
que las mismas preguntas no se repitan varias veces
durante el transcurso de la diligencia.
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EJEMPLO DE LISTA DE VERIFICACION DE DILIGENCIA DEBIDA

Como se mencion6 anteriormente, el comprador generalmente le presentara al vendedor una lista de verificacion de diligencia debida.
A continuacion, se incluyen algunos ejemplos de lo que el vendedor puede esperar encontrar en esa lista de verificacion:

1. ESTADOS FINANCIEROS
[ Estados financieros histéricos auditados
Estados financieros del ano hasta la fecha

Estados financieros previstos (si corresponde)
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Los cronogramas seleccionados y documentos de trabajo que respalden
las declaraciones anteriores

2. INFORMACION DEL MERCADO
[0 Anélisis/informes del mercado
D Panorama de la competencia y participacién de mercado

[0 Anélisis FODA
O Etc

3. DATOS COMERCIALES
[ Modelo de precios e ingresos
Andlisis de productos
Estrategia de ventas

Datos y analisis a nivel de cliente

O 000

Embudo de ventas y atrasos

4. ASUNTOS LEGALES

[0 Identificar cualquier reclamacion, disputa, litigio o investigacion
histoérica, actual o potencial

[ Acuerdos con proveedores
[ Acuerdos con clientes

[0 Acuerdos de alquiler

O Etc.
5. CORPORACION Y ACCIONISTAS

[ Registro de accionistas, estatutos y otros documentos relevantes

O Etc.
6. PROPIEDAD INTELECTUAL

Patentes, patentes pendientes, incluida la correspondencia y opiniones
legales relevantes

Marcas registradas y pendientes, incluida la correspondenciay
opiniones legales relevantes

Acuerdos de confidencialidad y de no competencia, y copias de politicas
y procedimientos internos relacionados con informacién confidencial

Acuerdos de investigacion y desarrollo o cooperacion

Lista de software de cédigo abierto integrado en cada mdédulo de soft-
ware + acuerdos
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Etc.
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