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OMKRING PROCESSEN FOR DUE DILIGENCE

Due diligence er processen, hvor bade kgberen og salgeren sgger
at kontrollere forudsatningerne for deres fremtidige forhold. Denne
proces tager typisk mellem 4 og 8 uger, men varierer i stort omfang
afhaengigt af kompleksiteten i din forretning, der opkgbes
ressourcefordelingen fra begge sider.

En tjekliste for due diligence leveres ofte af kgberen for at prioritere
de dokumenter, der pakraeves til gennemgang. Et virtual datarum
saettes derefter op, sa seelgerne kan uploade dokumenterne. Selvom
denne proces kan udfegres som fjernarbejde, sa skal begge parter
forberede sig pa et par dage til en gennemgang fysisk pa stedet.
Undersggelsen fysisk pa stedet giver keberen muligheden for at
magde salgeren ansatte og ngglekunder.
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NOGLESPILLERE OG DERES ROLLE | DUE DILIGENCE: KOABEREN

1 SUCCESFULD FORRETNINGSF@RER

Den succesfulde forretningsferer er
drivkraften bag opkebet, da han eller hun
i sidste ende baerer ansvaret for profit og
tab. Denne leder gennemgar analyser, der
er udarbejdet af alle teammedlemmer pa
kobssiden, for at traeffe beslutninger om
»go or no-go«. Typisk er den forretning-
sansvarlige den administrerende direktar
eller divisionscheferne i virksomheden.
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SAMMENLZGNINGER 0G OPK@B ELLER
TEAM FOR FORRETNINGSUDVIKLING

Teamet, der tager sig af sammenlagninger og
opkeb vil styre interaktioner mellem parterne
og fore tilsyn med informationsstremmen
mellem keober og salger. Selgeren kan for-
vente, at dette team udferer strategisk
markedsbaseret og driftsbaseret analyse for
at imgdekomme forslagene skonomiske mod-
eller. Disse analyser vil ogsa bruges til udar-
bejdelsen af hensigtserklaeringen. Nar salget
skal lukkes, vil teamet, der star for sammen-
laegninger og opkeb, forhandle erhvervsmaes-
sige vilkar som en del af den endelige aftale.
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3 VIRKSOMHEDSJURIST

Keberen vil fa en virksomhedsijurist til
at gennemga alle juridiske oplysninger
og information om selskabet, intellektu-
el ejendom og aktionzerer for at vurdere
og foretage en evaluering af juridiske
risici. Virksomhedsjuristen vil ogsa tage
sig af den endelige kobsaftale sammen
med salgerens jurist eller radgiver.
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44 SKATTERADGIVER

Skatteradgivere vil foretage en detaljeret
gennemgang af alle skatteoplysninger og
vurdere enhver potentiel skyldig skat.
Denne analyse gor det muligt at oprette
den mest effektive skattemassige struk-
tur for at understotte transaktionen.
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B HR-SPECIALIST

Kgberen vil inddrage en HR-specialist til
at gennemga organisatoriske risici,
talent hos medarbejdere samt eksister-
ende aftraedelsesordninger
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6 IT-TE AM

Sidst men ikke mindst vil keberens team,
der star for opkebet, sandsynligvis ogsa
inddrage et IT-team til at gennemga og

evaluere alle oplysninger vedrgrende
IT-infrastrukturen. Denne gennemgang
bruges til at vurdere risici og planlaagge
onboarding inden for den eksisterende in-
frastruktur.
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1 INTERNT MEDLEM TIL SAMMENLZGNING 0G OPK@B

| lobet af salgsprocessen vil den potentielle opkgber vaere ngdt til at
indhente og analysere data om din virksomhed. Det kan vaere svzert at
finde de rette personer fra din organisation til at hjeelpe med at ind-
samle disse

oplysninger kan vaere svart, da det vil kraeve en del af deres tid, og de
vil have adgang til fortrolige data. De mest almindelige forhold, som vi
finder passende hos Volaris, er hvor stifteren eller den storste ak-
tionar indgar som den drivende kraft bag salget. | nogle tilfalde tildel-
er stifteren eller direktgren dog opgaven til et medlem, som derfor star
for at styre processen for opkobet. Det er yderst vigtigt at tildele denne
rolle og ansvaret som medfglger til et overordnet og betroet medlem i
organisationen sasom gkonomidirektoren eller den tekniske direktor.
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2 VIRKSOMHEDSJURIST

Nar du leder efter juridisk radgivning til at hjelpe dig med
at gennemga processen sammenlagning og opkeb, er det
vigtigt at arbejde med en advokat eller et advokatfirma, der
har erfaring med at salge virksomheder i din specifikke
branche. Advokaten skal have et indgdende branchek-
endskab, da en handel med sammenlaegning og opkeb i pro-
duktionsverdenen er meget forskellig fra en handel inden
for softwarebranchen.
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3 REVISOR 0G SKATTERADGIVER

En af de vigtigste personer i dit team vil vaere din revisor. Revi-
soren spiller en afggrende rolle i due diligence-processen, iser i
situationer hvor du har valgt ikke at benytte en virksomheds-
maegler. Din revisor vil indtraade som din betroede radgiver og vil
hjelpe dig med at navigere i alle de gkonomiske aspekter af Due
Diligence.

Desuden overses de skattemassige konsekvenser af at salge en
virksomhed ofte. At fa en revisor til at strukturere transaktionen
pa den mest skatteeffektive made kan skabe yderligere vaerdi for
salgeren.
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4 VIRKSOMHEDSMAGLER

Om du skal hyre en magler til at handle pa dine vegne, afhanger
helt af dine praeferencer og forventninger. Deres rolle er at
hjaelpe med at administrere informationsstremmen, hvilket gor
det muligt for dig og dit team at fortsatte med at styre den
daglige drift i din virksomhed.

Fordelen ved at bruge en magler er, at de er i stand til at sge an-
tallet af potentielle kogbere eller arbejde tat sammen med en
kgber, som du har udset dig. Ulempen er selvfglgelig, at de tager
en provision for transaktionen og derfor maske ikke har din
bedste interesse i tankerne.
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BEDSTE PRAKSIS UNDER DUE DILIGENCE

@ VAR ORGANISERET

Gennemga og kategoriser alle dokumenter for ng-
jagtighed, for du deler dem med den potentielle
kgber.

Q UDPEG EN FOKUSERET MEDARBEJDER

Sat en fokuseret medarbejder fra dit team pa op-
gaven, der skal kontrollere alle de oplysninger, som
er delt mellem dig og den potentielle opksber.
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| lobet af due diligence-processen er det utrolig vig-
tigt for begge parter at redeggre abent og fremlaeg-
ge ethvert problem, man er bekendt med.
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FASTSAT EN TIDSLINJE

Due Diligence kan vare en langvarig proces - sat
delmal for dig og dit team ved at fastsaette tidsplaner
for, hvornar alle dokumenter skal vaere afleveret.

DOKUMENTER ALLE SPORGSMAL 0G SVAR

Opret et dokument, der opdateres online, med alle
sporgsmal og svar. Derved undgar du, at de samme
sporgsmal gentages flere gange i lgbet af arbejd-
sprocessen.
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EKSEMPEL PA DUE DILIGENCE-TJEKLISTE

Som neaevnt ovenfor vil keberen typisk forelaegge en tjekliste med punkter i due diligence-processen. Her er nogle eksempler pa, hvad
salgeren kan forvente, der star pa en sadan tjekliste:

1. AFLAGNING AF REGNSKAB 4. JURIDISKE FORHOLD

Reviderede tidligere arsregnskaber [ Identificer eventuelle tidligere, nuvaerende eller mulige krav, tvister,
retssager eller undersggelser
Aflagt regnskab for indevaerende ar
[0 Aftaler med leveranderer
Forventet regnskab (hvis relevant)
[0 Kundeaftaler

O 000

Udveelg registre og arbejdspapirer, der understgtter ovenstaende

opgorelser [0 Lejekontrakter
2. MARKEDSOPLYSNINGER 0 osv.
O Markedsanalyse / rapporter 5. SELSKAB OG AKTIONAR
[0 Konkurrencelandskab & markedsandel [ Aktionaerregister, vedtaegter og andre relevante dokumenter
[0 swoT-analyse [ osv.
O osv. 6. INTELLEKTUEL EJENDOM

Patenter, verserende patenter, herunder relevant juridisk
korrespondance og udtalelser

3. KOMMERCIELLE DATA

[ Pris- og omseetningsmodel
Registrerede og igangvaerende varemaerker, herunder relevant

Produktanalyse juridisk korrespondance og udtalelser
Fortrolighedsaftaler og konkurrenceklausuler samt kopier

Salgsstrateqi
af interne politikker og procedurer vedrgrende fortrolige oplysninger.

Data og analyser pa kundesiden
Forsknings- og udviklingsaftaler samt samarbejdsaftaler

O0O00

Salgstragt og arbejde som venter pa at blive udfart
Liste over open source-software indlejret i hvert softwaremodul

+ aftaler

O OO0 O O Od

Osv.
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