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RESUMEN: SOLUCIONES PARA ESTRUCTURAS ACCIONARIAS UNICAS

Para muchos duenos de negocios, la decision de vender puede ser complicada debido a
la estructura accionaria Unica que compone la empresa. En ocasiones, los accionistas
pueden tener objetivos contrastantes a largo o corto plazo para la empresa, lo que difi-
culta distinguir un plan de salida légico. Los propietarios buscan crecimiento mientras
los inversores quieren recuperar sus inversiones. En ocasiones, los accionistas pueden
tener objetivos personales y profesionales contrapuestos, como por ejemplo prepararse
para la jubilacion. Al mismo tiempo, posicionan su legado para el éxito, lo que complica
aun mas las posibles soluciones. Independientemente de la situacidon en la que se en-
cuentre el dueno de una empresa, Volaris Group tiene los recursos para estructurar una
transaccion estratégica que beneficiara a todas las partes involucradas.
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"El profundo conocimiento y la experiencia
de Volaris en software para mercados verti-
cales ha aportado valor tanto a nuestra orga-
nizacion como a nuestros clientes.”

- Chris Wildsmith,
Wildsmith, Lider de Grupo

TRANSACCIONES ESTRATEGICAS

Volaris Group tiene la experiencia para estructurar
transacciones sofisticadas y ejecutar un proceso de fu-
siones y adquisiciones transparente con cientos de ad-
quisiciones exitosas en mas de veinte mercados verticales
claves. Trabajamos en colaboracion con multiples partes
para estructurar soluciones de una manera que satisfaga
las necesidades y los objetivos profesionales de todos los
involucrados. Esto otorga a los duenos de negocios la opor-
tunidad de seguir ampliando su negocio, al tiempo que per-
mite a los inversores la capacidad de comenzar a organi-
zar sus salidas.

DESPUES DE LA ADQUISICION

Volaris Group no requiere de financiamiento externo vy
puede brindar a las empresas un hogar seguro y perma-
nente como parte de Constellation Software. Después de la
adquisicién, los lideres empresariales tienen acceso al in-
tercambio corporativo de conocimientos sobre las mejores
practicas con docenas de lideres empresariales en varios
mercados verticales. Dado que nunca vendemos nuestras
adquisiciones, los accionistas anteriores de la empresa
pueden estar seguros de que su legado permanecera in-
tacto mucho después de retirar su inversion personal.
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KINETIC SOLUTIONS: OBJETIVOS EMPRESARIALES A LARGO PLAZO
CONFLICTIVOS

Kinetic Solutions Ltd. es un proveedor lider de soluciones integrales para instituciones de educacién superior,
centros de conferencias y gestion hotelera con sede en Cranfield, Reino Unido. Los dos accionistas de Kinetic,
Steve Ashley y Chris Wildsmith, tuvieron un éxito tremendo después de unos pocos anos al mando. Aungue Kinetic
Solutions siguié prosperando, los dos accionistas tenian ideas diferentes sobre el futuro de la empresa. Ashley
estaba ansioso por jubilarse porque estaba cansado del riesgo y la inversion que implicaba ampliar el negocio a
nivel internacional. Mientras tanto, Wildsmith se sentia motivado a sequir desarrollando el negocio y a impulsar el
siguiente capitulo de crecimiento. Asi, surgié un conflicto de intereses sin soluciones evidentes para el problema.
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Volaris Group reconocié a Kinetic Solutions como una
opcion estratégica para su cartera de negocios de software
de mercado vertical y se acerco a los dos accionistas para
discutir una posible adquisicién. Wildsmith y Ashley se
alegraron de conocer la filosofia de compra y retencién de
Volaris Group en materia de fusiones y adquisiciones. Esto
permitiria a Wildsmith lograr su objetivo de hacer crecer y
operar Kinetic Solutions de manera autdonoma. Ashley ob-
tendria los beneficios de la venta, eliminando el riesgo vy la
inversion personal requerida. Los accionistas estaban en-
tusiasmados de aceptar la solucién ofrecida por Volaris
Group, ya que cumpliria con sus objetivos personales vy
profesionales.

"Estamos muy entusiasmados con las posibi-
lidades que tenemos por delante tanto para
nuestros clientes como para nuestros em-

La adquisicion de Kinetic Solutions por parte de Volaris no pleados. El compromiso de Volaris con el

tuvo ninguna incidencia en las operaciones de la empresa. éxito a través de iniciativas de crecimiento
Hoy, Wildsmith continla operando Kinetic Solutions como organico y su experiencia en tutoria operati-
su Gerente General, conservando su liderazgo y obtenien- va se alinearon perfectamente con la vision y
do un mayor acceso al capital. Ashley eliminé su riesgo los valores de nuestra empresa.”

como accionista, pero sigue siendo parte de la empresa en

una capacidad menor. Ademas, Kinetic Solutions ahora - Chris Wildsmith,

tiene acceso a un intercambio de mejores practicas para Lider de Grupo

empresas de VMS en toda la empresa, lo que le permite a
Wildsmith cumplir su deseo de seguir haciendo crecer la
empresa de manera organica.
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SPECTEC: UNIENDOSE A UNA CARTERA DE
EMPRESAS DE SOFTWARE ESPECIALIZADO

SpecTec es un proveedor internacional de soluciones de

gestidon de activos marinos y remotos fundado en 1985. En
1996, SpecTec tuvo su primera fusion y adquisicion, cuando
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entidad, Visma. La empresa se incorporo a la Bolsa de Valores

de Oslo, desde donde fue adquirida en 2000 por KPN, que la
dos y SpecTec qued6 como entidad auténoma. SpecTec paso a

fusiond con KPN Broadband y Telstra Satellite System, bajo el
nuevo nombre de Xantic. Poco después, Xantic se dividi6é en
ser adquirida por un consorcio de inversores.

se fusiond con otras tres empresas para formar una nueva
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Si bien los inversionistas de SpecTec demostraron ser buenos pro-
pietarios de la empresa, carecian del conocimiento del sector nece-
sario para dirigir una empresa de software de mercado vertical. Vo-
laris, como adquirente especializado en negocios de software, se
acerco e identificd a SpecTec como un objetivo de adquisicion de
alto valor. Sus lideres expresaron esperanzas de permanecer en el
negocioy dirigir SpecTec de forma independiente después de que el
negocio haya sido reestructurado varias veces. Volaris logro estruc-
turar una transaccion en la que continuarian operando SpecTec de
forma autonomay los respectivos inversionistas obtendrian la liqui-
dez que deseaban.

Después del cierre de la transaccion, Volaris generd valor al propor-
cionar a SpecTec las mejores practicas de las que carecian bajo la
propiedad anterior.
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GALLERY SYSTEMS: PLANIFICACION DE SALIDA DE VARIOS NIVELES PARA
UNA ESTRUCTURA ACCIONARIA COMPLEJA

Es una tarea complicada facilitar una estrategia de salida para los socios y, al mismo tiempo, seguir haciendo
crecer un negocio y mantener la autonomia. Cuando Gallery Systems, el proveedor lider del mercado de sistemas
de gestidon de colecciones (CMS), se enfrentd a este desafio, ser adquirido por la empresa adecuada fue la re-
spuesta. Como explica el fundador de Gallery Systems, Jay Hoffman, “Esta fue la solucion con la que pude seguir
participando plenamente en mi empresa y al mismo tiempo obtener el apoyo financiero para hacer crecer aun
mas el negocio”,

Gallery Systems se fundo6 en 1981 tras la creacion de una solucion CMS dirigida por Hoffman para el Metropolitan
Museum of Art. Después de unos pocos anos, Gallery Systems se hizo mas grande y Hoffman busco expandirse.
Fusiono Gallery Systems con Digital Arts and Sciences, que en ese momento ofrecia una solucion CMS competido-
ra.

Como Resolver Problemas De Accionistas Mediante Fusiones Y Adquisiciones



Hoffman continuo en su puesto de CEQ y algunos
accionistas invirtieron en la nueva empresa.
Después de 20 anos de colaboracion, los accionis-
tas comenzaron a contemplar la planificacion de la
salida y otras estrategias comerciales a largo plazo.
En vista de esto, a Hoffman se le encomendo la
tarea de encontrar una solucion viable que permi-
tiera a los respectivos accionistas lograr sus sali-
das deseadas y, al mismo tiempo, le permitiera
hacer crecer Gallery Systems en su rol de CEOQ.

Volaris Group se acercé a Hoffman y le ofrecid una
solucién que satisficiera las necesidades tanto de la
empresa como de los accionistas. Una de las princi-
pales prioridades de Hoffman era que los emplea-
dosy los clientes experimentaran la menor inter-
rupcién posible durante y después de la ad-
quisicién. Por ello, le agradé conocer el modelo de
negocio descentralizado Unico de Volaris Group. Le
permitiria seguir operando el negocio de forma
autonoma.

Aunque Hoffman se enfrent6 a una estructura ac-
cionarial compleja, Volaris Group pudo construir
una transaccion en la que cada accionista logro la
salida deseada y Hoffman siguié siendo CEO.
Después de la adquisicién, Gallery Systems imple-
mentd métricas de desempeno clave y utilizé el in-
tercambio de conocimientos a nivel corporativo con
otras companias del Volaris Group, lo que resulté en
un crecimiento sostenible a largo plazo.

La transaccioén estratégica entre el Volaris Group y
Gallery Systems le permitié a Hoffman satisfacer
las necesidades de su empresa a largo y corto
plazo.
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