Resolvendo questoes societarias
atravées de M&A

Vo VOLARIS

Forever Invested




INDICE

VISAD GERAL oo 3-4

KINETIC SOLUTIONS ..o -6

Objetivos de negdcios de longo prazo conflitantes

Y =08 I =1 OO 7-8
Tornando-se parte de um portfélio de empresas de
software especializado

GALLERY SYSTEMS.......oooeeeeeeeeeeeseeeeeeee s 9-10
Planejamento de saida em varios niveis para uma
estrutura societdria complexa

Resolvendo questoes societdrias através de M&A 2



VISAO GERAL: SOLUCOES PARA ESTRUTURAS SOCIETARIAS UNICAS

Para muitos proprietarios de empresas, a decisao de vender pode ser desafiadora devido
a estrutura de participacao Unica que compoe o negécio. Em alguns casos, os acionistas
tém objetivos de curto ou longo prazo conflitantes, o que torna dificil definir um plano de
saida claro. Enquanto os proprietarios podem desejar expandir, os investidores podem
estar mais focados em recuperar seus investimentos. Em outras situacoes, os acionistas
enfrentam dilemas pessoais e profissionais, como se preparar para a aposentadoria en-
guanto buscam garantir o sucesso de seu legado, o que complica ainda mais as solucoes
possiveis. Independentemente do cenario, o Grupo Volaris possui 0s recursos e a ex-
periéncia necessarios para estruturar uma transacao estratégica que atenda aos inter-
esses de todas as partes envolvidas.
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"0 profundo conhecimento e expertise da Vo-
laris em software para mercados verticais
proporcionaram valor tanto para nossa orga-
niza¢ao quanto para nossos clientes."

- Chris Wildsmith,
Lider do Grupo

TRANSACOES ESTRATEGICAS

Com centenas de aquisicoes bem-sucedidas em mais de
20 mercados verticais, o Grupo Volaris tem a experiéncia
necessaria para estruturar transacoes sofisticadas e con-
duzir processos de M&A com total transparéncia. Tra-
balhamos de maneira colaborativa com todas as partes
envolvidas, criando solugoes que atendem as necessi-
dades e objetivos profissionais de cada um. Isso oferece
aos proprietarios de empresas a oportunidade de continu-
ar expandindo seus negdcios, ao mesmo tempo que per-
mite aos investidores planejar suas saidas.

POS-AQUISICAO

Como parte da Constellation Software, o Grupo Volaris nao
depende de financiamento externo e oferece as empresas
um lar seguro e permanente.

Apds a aquisicao, os lideres empresariais tém acesso ao
compartilhamento de melhores praticas com dezenas de
lideres de diversos mercados verticais. Como nunca ven-
demos nossas aquisicoes, 0s acionistas anteriores podem
ter a certeza de que seu legado sera preservado, mesmo
apos a retirada de seu investimento pessoal.
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ADQUIRIR

KINETIC SOLUTIONS: OBJETIVOS DE LONGO PRAZO CONFLITANTES

Com sede em Cranfield, Reino Unido, a Kinetic Solutions Ltd. € uma provedora lider de solucdoes completas para
instituicoes de ensino superior, centros de conferéncias e gestao hoteleira. Seus dois acionistas, Steve Ashley e
Chris Wildsmith, alcangaram grande sucesso nos primeiros anos a frente da empresa. Embora a Kinetic Solutions
tenha continuado a prosperar, os dois tinham visoes distintas para o futuro do negdcio. Ashley desejava se apo-
sentar, pois estava cansado dos riscos e dos investimentos exigidos pela expansao internacional. Ja Wildsmith
queria continuar a expandir a empresa e avancar para o proximo nivel de crescimento. Dessa forma, surgiu um
conflito de interesses, sem solucoes claras a vista.
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O Grupo Volaris reconheceu a Kinetic Solutions como uma
aquisicao estratégica para o seu portfélio de empresas de
Software para Mercados Verticais e procurou os acionistas
para discutir uma possivel transacao. Tanto Wildsmith
guanto Ashley ficaram satisfeitos ao saber que a filosofia
de "compra e retencao” do Grupo Volaris permitiria que
Wildsmith expandisse e operasse a Kinetic Solutions de
forma autdbnoma. Para Ashley, a venda significaria a elimi-
nacao do risco e do investimento pessoal exigido. Ambos

0s acionistas ficaram entusiasmados com a solucao "Estamos muito empolgados com as possibi-
proposta pelo Grupo Volaris, pois ela atendia tanto aos lidades a nossa frente, tanto para nossos cli-
seus objetivos pessoais quanto profissionais. entes quanto para nossos funcionarios. O

compromisso do Grupo Volaris com o suces-
so por meio de iniciativas de crescimento
organico e sua expertise em mentoria opera-
cional se alinham perfeitamente com a visao
e os valores da nossa empresa.”

A aquisicao da Kinetic Solutions pelo Grupo Volaris nao al-
terou as operacoes da empresa. Hoje, Wildsmith segue a
frente da Kinetic Solutions como Diretor Geral, mantendo
sua lideranca e agora com maior acesso a capital. Ashley,
por sua vez, eliminou o risco como acionista, mas perman- - Chris Wildsmith,
ece envolvido no neg6cio em uma capacidade reduzida. Lider do Grupo

Além disso, a Kinetic Solutions passou a contar com o

compartilhamento de melhores praticas em toda a corpo-

racao, com outras empresas do portfélio de Software para

Mercados Verticais (VMS), o que possibilita a Wildsmith

continuar a expandir a empresa de maneira organica.
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SPECTEC: INTEGRAGCAO A UM
PORTFOLIO DE EMPRESAS DE
SOFTWARE ESPECIALIZADO

Fundada em 1985, a SpecTec é uma fornecedora internacional de
solucoes para gestao de ativos maritimos e remotos. Em 1996, a
empresa teve seu primeiro contato com o mercado de M&A, quando
se fundiu com outras trés companhias para criar uma nova entidade,
a Visma. A SpecTec foi entao listada na bolsa de valores de Oslo e,
em 2000, foi adquirida pela KPN, que a integrou a KPN Broadband e
a Telstra Satellite System, sob 0 nome de Xantic. Pouco depois, a
Xantic foi dividida em duas, com a SpecTec permanecendo como
uma entidade auténoma. Seguindo sua trajetoria, a SpecTec foi
posteriormente adquirida por um consadrcio de investidores.
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Embora os investidores da SpecTec tenham sido bons proprietarios,
faltava-lhes o conhecimento especializado necessario para admin-
istrar uma empresa de software para mercados verticais. Como
compradores especializados nesse segmento, o Grupo Volaris
reconheceu o alto valor da SpecTec e entrou em contato com a em-
presa. Apds diversas reestruturacoes, a lideranca da SpecTec ex-
pressou o desejo de continuar a frente da companhia e adminis-
tra-la de forma independente. O Grupo Volaris estruturou uma tran-
sacao que permitiu a SpecTec manter sua autonomia, enquanto 0s
investidores receberam a liquidez desejada.

Apos o fechamento do negdcio, o Grupo Volaris agregou valor a
SpecTec ao implementar as melhores praticas que estavam aus-
entes sob a gestao anterior.
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FORTALECER

GALLERY SYSTEMS: PLANEJAMENTO DE SAIDA EM VARIOS NIVEIS
PARA UMA ESTRUTURA SOCIETARIA COMPLEXA

Facilitar uma estratégia de saida para os soécios, enquanto se continua expandindo o negdcio e mantendo a au-
tonomia, pode ser uma tarefa desafiadora. Quando a Gallery Systems, lider de mercado no fornecimento de siste-
mas de gerenciamento de colecoes (CMS), se deparou com esse dilema, a aquisicao pela empresa certa se mos-
trou a solucao ideal. Como explica Jay Hoffman, fundador da Gallery Systems, "Essa foi a solucao que me permitiu
continuar totalmente envolvido na minha empresa, ao mesmo tempo em que recebi o suporte financeiro
necessario para expandir ainda mais o negocio.”

Fundada em 1981, a Gallery Systems surgiu apo6s a criagao de uma solugao CMS liderada por Hoffman para o Met-
ropolitan Museum of Art. Apds poucos anos de operacao, a Gallery Systems prosperou, e Hoffman buscou ex-
pandir ainda mais, realizando uma fusao com a Digital Arts and Sciences, que na época oferecia uma solucao CMS
concorrente.
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Hoffman manteve sua posicao como CEQ, enquanto
alguns acionistas-chave investiram na nova empre-
sa. Ap6s 20 anos de colaboracao, os acionistas
comecaram a considerar estratégias de saida e
outros planos de longo prazo. Diante desse cenario,
Hoffman foi incumbido de buscar uma solucao
viavel que permitisse aos acionistas realizarem
suas saidas desejadas, ao mesmo tempo que ele
pudesse continuar expandindo a Gallery Systems
como CEOQ.

O Grupo Volaris se aproximou de Hoffman com uma
proposta que atendia tanto as necessidades do
negoécio quanto as dos acionistas. Entre as princi-
pais prioridades de Hoffman estava garantir que
funcionarios e clientes fossem impactados o
minimo possivel durante e apds a aquisicao. Ele
ficou satisfeito ao saber sobre o modelo de
negocios descentralizado exclusivo do Grupo Volar-
is, que lhe permitiria continuar operando o negdcio
de forma independente.

Apesar de lidar com uma estrutura societaria com-
plexa, o Grupo Volaris conseguiu estruturar uma
transacao em que cada acionista alcancou sua
saida desejada, e Hoffman permaneceu como CEOQ.
Apods a aquisicao, a Gallery Systems passou a
adotar métricas de desempenho essenciais e
aproveitou o compartilhamento de conhecimentos
entre as empresas do Grupo Volaris, o que resultou
em um crescimento sustentavel e duradouro.

A transacao estratégica entre o Grupo Volaris e a
Gallery Systems permitiu que Hoffman atendesse
tanto as necessidades de curto quanto de longo
prazo da empresa.
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